C
14

\(é\/ CFMV

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

SISTEMA CFMV/CRMVs






Relatorio

SISTEMA CFMV/CRMVs



editorial

composicao CFMV 2011-2014

comissoes assessoras

o cenario da época

0s primeiros passos

em dire¢ao ao sucesso

14 Diagnoéstico CFMV

16 Reestruturacdo organizacional
18 Mapeamento de processos e areas

acoes e conquistas
22 Perceber, planejar e atuar

encontros que geram resultados

30 Camara nacional de presidentes

32 Encontros administrativos

34 Aperfeicoamento contabil, juridico
e de comunicacao

36 Unica Voz

38 Workshop para colaboradores

39 Capacitacado organizacional

40 Deliberacoes e julgamentos

tecnologia

44 PDTI

44 Aquisicdo e implantacao do software de
planejamento estratégico

45 Renovacao do parque tecnoldgico

45 Otimizacdo do Siscad

45 Contratacdo do software de contabilidade
baseado nas novas normas contabeis

conquistas para todos
48 Solenidades alusivas aos 45 anos
do Sistema CFMV/CRMVs

50 Outras acoes dos 45 anos
50 Integracdo CFMV e OIE
52 Participacdo em eventos internacionais
53 Atuacéao legislativa
54 Atuacdo em beneficio do ensino
56 Participacao na Rio+20
57 Congresso Brasileiro
de Bioética e Bem-Estar Animal

comunicacao e eventos
60 Campanha nacional de
combate ao trafico de animais selvagens
65 Plataforma eletronica do CFMV
66 Campanhas
68 Redes sociais
69 Revista CFMV
70 Comunicacao interna

O que vem por ai
74 Projeto Banco de Conhecimento
75 Diretrizes curriculares e acreditacao



Desde sua fundacao, ha 46
anos, o

atua em conjunto com

os 27 Conselhos Regionais —
0s CRMVs.

Por meio da normatizacao,
Fiscalizacao, orientacao,
valorizacao profissional e
organizacao das classes,
busca promover o bem-estar
da sociedade, disciplinando
o0 exercicio das profissdes de
Médico Veterinario

e Zootecnista.

CFMV

Em meio as mudancas trazidas pela globalizacdo e pelo de-
senvolvimento econdémico, social e cultural que os cidadaos
presenciaram nos ultimos anos, temos procurado oferecer a
sociedade uma maior capacidade de resposta, agilidade, trans-
paréncia e qualidade dos servicos prestados. Nesse sentido, com
o objetivo de se atualizar e corresponder a expectativa de sua
clientela, Médicos Veterindrios, Zootecnistas e da sociedade, a
Gestdo 2011-2014 do CFMV adotou um novo modelo de admi-
nistracao, afinado com as mais modernas técnicas de governan-
ca corporativa. Com coragem e persisténcia, o antigo modelo foi
suplantado. Praticas administrativas inovadoras foram aplica-
das, sempre orientadas pelos principios da gestao estratégica
participativa, do compromisso com os resultados, da lideranca

servidora e da clareza das normas e melhoria continua.

Embora a busca pela exceléncia seja continua, os resultados ja
sao visiveis. Neste Relatério de Gestdo CFMV | 2011-2014, estao re-
gistradas algumas de nossas conquistas e o caminho que percorre-
mos até aqui. Feitos que vém para reforcar a valorizacdo profissio-
nal, o continuo desenvolvimento dos Médicos Veterinarios e dos
Zootecnistas e a prestacdo de servicos de exceléncia, direcionados
nao apenas para a promocao do bem-estar animal, mas também

para a saude dos seres humanos e do meio ambiente.

Relatério de | 2011
Gestao | 2014



ComposiCao

Presidente: Benedito Fortes de Arruda

T 1 M ‘ 7 Vice-Presidente: Eduardo Luiz Silva Costa CRMV-SE 0037
_ Secretario-Geral: Anténio Felipe Paulino
de Figueiredo Wouk CRMV-PR 0850

Tesoureiro: Amilson Pereira Said CRMV-ES 0093
CONSELHEIROS EFETIVOS

Marcello Rodrigues da Roza CRMV-DF 05%94
José Saraiva Neves CRMV-PB 0237
Nordman Wall Barbosa de Carvalho Filho CRMV-MA 0454
Adeilton Ricardo da Silva CRMV-RO 0002/Z
Fred Julio Costa Monteiro CRMV-AP 0073
Nivaldo de Azevedo Costa CRMV-PE 1051

CONSELHEIROS SUPLENTES

José Helton Martins de Sousa CRMV-RN 0154
Francisco Pereira Ramos CRMV-TO 0019
Jodo Esteves Neto | CRMV-AC 0007
Heitor David Medeiros CRMV-MT 0951

Relatério de | 2011
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Comissoes
aSsessoras

Formadas por profissionais especialistas nas di-
versas areas de atuacdo da Medicina Veterindria e
da Zootecnia, as comissdes assessoras tém por fi-
nalidade assessorar a Diretoria Executiva e o Ple-
nario do CFMV nas tomadas de decisdo. Conheca

cada uma delas e algumas acées desenvolvidas.

8 Relatério de | 2011
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CONAP

Comissao Nacional de

Assuntos Politicos

Presidente

Méd. Vet. Julio Otavio Jardim Barcellos - CRMV-RS n°® 3185

Membros
Meéd. Vet. Geraldo Marcelino Carneiro Pereira do Régo -
CRMV-RN n° 0015

Meéd. Vet. Nilton Abreu Zanco - CRMV-SP n°® 6956
Méd. Vet. Ricardo Pedroso Oaigen - CRMV-PA n° 2272

Meéd. Vet. Carlos Humberto Almeida Ribeiro Filho
CRMV-BA n° 0454

Méd. Vet. Marcelo Henrique Puls da Silveira
CRMV-SC n° 1646

Meéd. Vet. Roberto Baracat de Araujo - CRMV-MG n°® 1755

CNAS

Comissao Nacional

de Animais Selvagens

Presidente

Meéd. Vet. Rogério Ribas Lange - CRMV-PR n® 0955

Membros
Meéd. Vet. Albert Lang - CRMV-SC n° 1617

Méd. Vet. Mariangela da Costa Allgayer - CRMV-RS n° 6352

Méd. Vet. Isaac Manoel Barros Albuquerque
CRMV-AL n° 0479

Meéd. Vet. Jodo Luiz Rossi Junior - CRMV-SP n° 11607
Méd. Vet. Laerzio Chiesorin Neto - CRMV-AM n° 0284

Zoot. Carlos Eduardo do Prado Saad
CRMV-MG n°0772/Z

CNEMV

Comissiao Nacional de Educacao da
Medicina Veterinaria

Presidente

Meéd. Vet. Rafael Gianella Mondadori - CRMV-RS n° 5672

Membros
Méd. Vet. Joao Carlos Pereira da Silva - CRMV-MG n° 1239

Med. Vet. Paulo César Maiorka - CRMV-SP n° 6928

Meéd. Vet. Marcelo Diniz dos Santos - CRMV-MT n° 0818
Méd. Vet. Rogério Martins Amorim - CRMV-SP n°® 6757
Meéd. Vet. Celso Pianta - CRMV-RS n° 1732

Meéd. Vet. Francisco Edson Gomes - CRMV-RR n° 0177

Méd. Vet. Breno Schumaher Henrique - CRMV-AM n° 0303

CNEZ

Comissiao Nacional de Educacao
em Zootecnia
Presidente

Zoot. Ana Claudia Ambiel Corral Camargo
CRMV-SP n° 01148/Z

Membros
Zoot. Josiane Veloso da Silva - CRMV-MA n° 0030/Z

Zoot. Elis Aparecido Bento - CRMV-GO n° 0254/Z

Zoot. Antonia de Maria Filha Ribeiro
CRMV-MG n° 0097/Z

Zoot. Adriana Evangelista Rodrigues - CRMV-PB n° 0176/Z

CFMV



CEBEA

Comissio de Etica, Bioética

e Bem-Estar Animal

Presidente

Méd. Vet. Alberto Neves Costa - CRMV-PE n° 0382

Membros
Meéd. Vet. Rita Leal Paixao - CRMV-RJ n° 3937

Meéd. Vet. Marcelo Weinstein Teixeira - CRMV-PE n° 1874

Meéd. Vet. Maria das Dores Correia Palha
CRMV-PA n° 0917

Zoot. Luis Fernando Batista Pinto - CRMV-BA n°® 0235/Z

Meéd. Vet. Carla Forte Maiolino Molento
CRMV- PR n° 2870

CNRMV

Comissao Nacional de Residéncia
em Medicina Veterinaria
Presidente

Méd. Vet. Benedito Dias de Oliveira Filho
CRMV-GO n° 0438

Membros
Meéd. Vet. Carlos Afonso de Castro Beck - CRMV-RS n°® 4658

Meéd. Vet. Antonio José de Araujo Aguiar
CRMV-SP n° 4982

Méd. Vet. Fabio Fernando Ribeiro Manhoso
CRMV-SP n° 6983

Méd. Vet. Fernando Leandro dos Santos - CRMV-PE n° 1492

Meéd. Vet. Luis Claudio Lopes Correia da Silva
CRMV-SP n° 5993

Meéd. Vet. Aury Nunes de Moraes - CRMV-SC n° 0542
Meéd. Vet. Virginia Bocorny Lunardi - CRMV-RS n°® 5258

CFMV

CNMA

Comissao Nacional

de Meio Ambiente

Presidente

Meéd. Vet. Claudia Scholten - CRMV-SP n° 20045

Membros
Meéd. Vet. Maria Izabel Merino de Medeiros
CRMV-SP n° 13293

Meéd. Vet. Maria do Rosario Lira Castro - CRMV-RJ n°® 2092

Meéd. Vet. Maria Auxiliadora Gorga Luna
CRMV-DF n° 0370

Zoot. Jodo Paulo Rocha de Miranda - CRMV-MT n° 0168/Z

CNSPV

Comissao Nacional

de Saude Publica Veterindria

Presidente

Méd. Vet. Celso Bittencourt dos Anjos - CRMV-RS n°® 1664

Membros
Meéd. Vet. Aurélio Belém de Figueiredo Neto
CRMV-SE n° 0036

Meéd. Vet. Lucia Regina Montebello Pereira
CRMV-PI n°® 0199

Meéd. Vet. Marcelo Jostmeier Vallandro - CRMV-RS n°® 7715
Meéd. Vet. Roberto Francisco Lucena - CRMV-RS n°® 4716

Meéd. Vet. Sthenia dos Santos Albano Amora
CRMV-RN n° 0710

Com relacao ao

acompanhamento das

acoes das comissoes

asSSessoras, podem -Seé

destacar:

e Padronizacao de documentos elaborados

pelas Comissoes;

e Definicdo de procedimentos para aprimoramento

da gestao das acées realizadas pelas Comissdes

Assessoras;

o Finalizacdo do mapeamento dos processos

relacionados as Comissoes;

* Definicdo do Mapa de Relacionamento, seus

processos e indicadores.

Relatério de
Gestéo




Ao assumir o CFMV em dezembro de 2011, o primeiro desafio da nova gestao foi revisar e dar
O L4 g continuidade ao planejamento estratégico iniciado na administracdo anterior. Era preciso reagir em
Cenano resposta ao rapido crescimento do Sistema CFMV/CRMVs e as demandas da sociedade, da Medicina

Veterindria e da Zootecnia. Certos da necessidade de avanco, demos inicio a construcdo do planejamento

Ve
da epOca estratégico 2011-2014, orientado pela missdo, visdo e valores da instituicao.

Promover o bem-estar da sociedade, disciplinando
o exercicio das profissdes de Médico Veterindrio e
Zootecnista, por meio da normatizacao, fiscalizacao,

orientacao, valorizacdo profissional e organizacdo das

° ~
m|ssao classes, diretamente ou por intermédio dos CRMVs.

Ser reconhecido nacionalmente como uma
instituicao capaz de prestar servicos de
exceléncia em atendimento as expectativas
da sociedade no ambito da Medicina

Veterindria e da Zootecnia.

Atuar com elevado e Valorizar o
Va l o res pagréo ético. ' ser hliinano.

Ser leal aos objetivos e  Prestar servico
institucionais. de exceléncia.
Estar comprometido com e  Buscar

a responsabilidade e a aperfeicoamento
legislacdo que disciplina a continuo.

gestdo publica.

10 Relatério de | 2011
Gestao § 2014 CFMV



UMA DAS PRIMEIRAS ACOES DA NOVA DIRETORIA FOI
REVER O MODELO DE GESTAO SISTEMICA IMPLANTADO
NA ADMINISTRACAO ANTERIOR, O QUAL SE BASEAVA
NA TRIADE “ESTRUTURA”, “TECNOLOGIA" E “PESSOAS’.

A PREMISSA BASICA DESSE MODELO E A INTEGRACAO
ENTRE OS TRES PILARES, OU SEJA, RECURSOS FISICOS

E TECNOLOGICOS DANDO SUPORTE A PESSOAS
CAPACITADAS PARA EXERCEREM SUAS FUNCOES.

Estrutura

Gestao Sistémica

Tecnologia

CFMV

O objetivo da revisdo e da proposta de aperfeicoamento era seguir as orientacdes

do GESPUBLICA, que tem os seguintes fundamentos:

e  (Gestdo baseada em processos
e informacdes

e Valorizacdo das pessoas

e Visdo de futuro

e Aprendizado Organizacional
o Agilidade

¢ Foco nos resultados

¢ Inovacao

Pessoas

Legalidade
Moralidade
Impessoalidade
Publicidade
Eficiéncia
Eficacia

Gestéo Participativa

e
Reease 1 514 11
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Diagnostico CFMV

O CFMV, apos entrevistas com diferentes niveis de
relacionamento, investiu de forma inédita em um diag-
nostico que levantou informacdes estratégicas para as
mais diversas acoes do conselho. As entrevistas foram
realizadas com colaboradores e integrantes de comis-
soes, presidentes de conselhos regionais, represen-
tantes governamentais, imprensa e os profissionais:
Médicos Veterinarios e Zootecnistas. O documento e
seus resultados foram fundamentais na revisdo das es-
tratégias e na elaboracao do plano de comunicacao do
CFMV. Todos os resultados foram descritos em artigos
na Revista CFMV, edicdo 57, e servem de referéncia
para informagdes estruturais da Medicina Veterinaria

e da Zootecnia.

14 Relatério de | 2011
Gestdo | 2014

A construcao do
Planejamento Estratégico
2011-2014 foi baseada nos
segulntes pontos, relatados
em nosso diagnostico:

e Falta de alinhamento entre os conselhos;

¢ Meédicos Veterinarios e Zootecnistas se sentindo
desvalorizados;

e Desconhecimento por parte da sociedade sobre a
dimensao das profissdes e necessidade de divulgar novas
areas da Medicina Veterinaria e Zootecnia;

e Necessidade de melhorar a qualidade do ensino da
Medicina Veterinaria e Zootecnia;

e Necessidade de trabalhar, inicialmente, com as areas de
bem-estar e saude publica.

CFMV
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Reestruturacao
organizacional

Focado nas pessoas e na mudanca de cultura interna,
o CFMV implantou uma nova estrutura organizacional.
O principal desafio era internalizar o novo modelo ba-
seado no movimento circular, que remete a equidade,
integracao entre as areas e gestao participativa. Para
isso, pensamentos e a¢gdes deveriam se distanciar da tra-
dicional estrutura hierdrquica vigente. A “unidade” foi
o conceito eleito e difundido em todas as acoes, estando
presente desde a representacao grafica do organograma,

passando por todas as atividades do érgao.

Para sua concretizacdo, foi realizado um pro-
cesso seletivo interno, com o objetivo de desenvol-
ver os talentos dentro da organizacao. Seu funda-
mento era o de que “a pessoa certa deve estar no

local certo”. A partir disso, foi identificado o perfil

16 Relatério de | 2011
Gestdo | 2014

de cada colaborador, para alocd-lo na area em que
mais pudesse contribuir e desenvolver seus talentos

e competéncias.

Com a correta distribuicdo, a satisfacdo pessoal de
cada funcionario teve reflexos na qualidade do ser-
vico prestado pelo CFMV aos seus principais clien-
tes: os profissionais e a sociedade. O Conselho Fe-
deral ganhou em eficicia e seus colaboradores, em
reconhecimento. Houve a criacdo de novas areas e
a reformulacdo de outras existentes. Além disso, as
areas e as pessoas foram categorizadas de acordo
com sua funcdo, variando entre operacional, tatica

e estratégica.

Toda essa reformulacdo permitiu a concretizacao do
planejamento estratégico e aproximou o CFMV de sua

visdo, ou seja, prestar servicos de exceléncia.

"Nenhum

de nos e tao
Inteligente
quanto todos
nos juntos.’

Bennis Warren

CFMV



O MOVIMENTO DOS ARCOS
ILUSTRA OS SEGUINTES CONCEITOS:

Os anéis desconectados
simbolizam que as a¢oes do

CFMYV, ao mesmo tempo, sio
Adminsstrabeo

impactadas e impactam a

sociedade e os profissionais.
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Mapeamento de
Processos e areas

Macroprocessos Gerenciais

Planejar Acoes Estratégicas }

PLANEJAR

Gerir Indicadores

de Desempenho }

ESTRATEGIA

Planejar Orcamento
e Financas

Macroprocessos Finalisticos

Atender Regional j

ALINHAR

DESEMPENHO
DO SISTEMA

Gerir Qualidade do Sistema j

Harmonizar Procedimentos j

Macroprocessos de Suporte/Apoio

-/

C Prestar Servicos de Tecnologia

( Gerir Pessoas

E MEIOS

o

C Desenvolver Solucdes de Comunicacgdo

18 Relatério de | 2011
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NORMATIZAR

FORNECER RECURSOS

Gerir Politicas

Gerir Controle e Qualidade

ASSESSORAR
E CONTROLAR

Gerir Processos

ESTRATEGIA Gerir Projetos

Prestar Assessoria Técnica

Prestar Servicos de Ouvidoria

ILILLL

N N N/ N N N

Desenvolver e Gerir

Competéncias
GERIR

CONHECIMENTO

Gerir Banco de
Conhecimento

Prestar Apoio Administrativo

)

Executar Orcamento, Financas e Contabilidade )

Prestar Servicos Juridicos

)

100% de
mapeamento
dos processos
organizacionais

30% de
modelagem

dos processos
organizaclonais
considerados
criticos



Apos definir ‘quem” iria realizar esse projeto, a nova
estrutura organizacional demandava que se estabe-
lecesse “‘como” realiza-lo da melhor maneira possivel,
visando a atender a crescente demanda de atividades
realizadas pelo CFMV. Tornou-se fundamental, ent&o,
agilizar e racionalizar os processos internos. Para isso, cada
um deles foi analisado em detalhes, a fim de termos uma

visdo exata do cendrio.

Em um esforco dos colaboradores do CFMV, 100%
dos processos organizacionais foram mapeados, o que
resultou na rede de processos (figura ao lado). Em 30%
deles, considerados criticos, foi feita a modelagem, que
consiste na analise, identificacdo de pontos falhos, pro-
posta e implantacdo de solugdes. Dessa forma, alguns
processos sofreram alteracdes, principalmente em
seu modus operandi, para que todos alcancassem melho-

res resultados.

Para que a reestruturacdo desses processos fosse pos-
sivel, com todas as mudancas sendo implantadas, um
trabalho arduo de todos os colaboradores foi realizado.
Assim, o CFMV conclui essa nova etapa com muito com-
prometimento, disciplina, criatividade, perseveranca, es-

tudo e desejo de evoluir.

CFMV

ENTRE AS MUITAS CONQUISTAS
ORGANIZACIONAIS, DESTACA-SE A NOVA
FORMATAGAO DA AREA DA TECNOLOGIA
DE INFORMACAO.

Era necessaria uma profunda transformacéo, para
que o setor agisse de forma proativa em beneficio do
conselho. Sua motivacio estava baseada em dois obje-

tivos estratégicos:

*  Promover solugdes em ambiente tecnolodgico

integrado, seguro e de alto desempenho;

e Promover a interligacdo dos sistemas de

informacédo do CFMV e CRMVs.

Toda a transformacao baseou-se em um diagnosti-
co da area, para que ela passasse a atender a demanda
com alta qualidade dos servicos, economia, confiabili-
dade, disponibilidade, flexibilidade, agilidade e racio-

nalizacdo de seus fluxos de trabalho.

Como resultado, foi desenvolvido o Plano Diretor da
Tecnologia da Informacao (PDTI), que descreve a estra-
tégia para implantacdo das melhores praticas. O plano
foi elaborado levando em conta preceitos da tecnolo-
gia, como seguranca da informacao, desenvolvimento
de sistemas e suporte aos usudrios. Com essas inicia-
tivas, houve uma mudanca de postura e de enfoque,
permitindo o inicio da implantacdo do modelo de go-

vernanca tecnologica.

latério d
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Acoes e

conquistas







Perceber,
planejar
e atuar

Opassoleraa
identificacao
do cenario atual.

O 2, a definicao dos objetivos
estratégicos a ser
alcancados.

Por fim, o 3 visava ao detalhamento
das agdes a ser executadas para
o alcance desses objetivos.

Ainda que orientada pelo
planejamento estratégico, era
preciso dar mais transparéncia e
agilidade a conduta almejada pela
atual gestao. Nesse sentido, foi
adotado um modelo de trabalho

DESSA MANEIRA, DIVERSAS ACOES

baseado em trés passos: FORAM IMPLEMENTADAS, TRAZENDO
° GRANDES BENEFICIOS PARA
perceber, planejar e atuar. A CLASSE E A SOCIEDADE.

22 Relatério de I 2011
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O que percebemos:

Falta de alinhamento entre
os Conselhos.

O que planejamos:

O que
conquistamos?’

Sensibilizacdo de todos os presidentes dos
Conselhos Regionais para a necessidade de
implantar uma nova cultura organizacional;

Efetiva construcdo do planejamento
estratégico dos Conselhos Regionais que
demandaram apoio;

Identificacdo de macroprocessos comuns
a todos os Conselhos Regionais;

Mapeamento de todos os processos de trabalho
dos Conselhos Regionais;

Inicio da padronizacao dos procedimentos
operacionais;

Integracao das areas contdbeis, de comunicacdo
e juridica de todo o Sistema CFMV/CRMVs para
troca de experiéncias e unificacao;

Estruturacao do Banco de Conhecimento

Institucional do CFMV, com possibilidade
de integracao dos sites, dentro do conceito
de unificacio;

Capacitacao de diretores e conselheiros
do Sistema CFMV/CRMVs para unificacao
de procedimentos;

Discussao de ideias em conjunto com o Féorum das
Comissoes Nacional e Regionais de Saude Publica
Veterindria;

Realizacdo de cinco Camaras de Presidentes

para afinar temas comuns entre os Conselhos
Regionais e o Conselho Federal.

e
el 23



O que percebemos: O que

Meédicos Veterindrios e Zootecnistas

O que planejamos:

e demtnion conquistamos?

e Valorizacao das profissdes por meio de
campanhas publicitarias anuais;

¢ Em comemoracao aos 45 anos do Sistema CFMV/
CRMVs, acdes especiais para divulgar o papel
da autarquia e fortalecer a imagem dos Médicos
Veterindrios e Zootecnistas perante a sociedade;

e« Conscientizacdo da sociedade sobre a importancia
dos Médicos Veterinarios e Zootecnistas na
preservaciao ambiental e no combate ao trafico de
animais;

 Apresentacao de anteprojeto de lei ao Poder
Executivo para atualizar a Lei n° 5517/1968.

Reconhecimento do Congresso Nacional e das
Assembleias Legislativas estaduais em relacdo
a importancia do Sistema CFMV/CRMVs e das
profissdes por ele representadas;

Promocdo no Brasil pelo CFMV, em parceria
com o Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (Mapa) e a Organizacao Mundial
da Saude Animal (OIE), do principal evento
mundial de ensino da Medicina Veterinaria;

Reformulacio da Revista CFMV,
com maior numero de artigos sobre
a diversidade das profissoes;

Acbes de comunicacéo.



/O que percebemos: \ O que

°
Desconhecimento por parte da t ?
sociedade sobre a dimensao das Conquls amos °
profissdes e a consequente necessidade
de divulgarmos novas areas da

Medicina Veterindria e Zootecnia.

e Realizacdo de diversas campanhas de e Maior interatividade nas redes sociais com o

conscientizacdo acerca da nossa atuacao Facebook e Twitter;
O que planejamos: profissional;
o  Fortalecimento do boletim eletrénico

e Definicdo de dez planos de comunicacao; CFMV Informa;

e Realizacédo do III Congresso Brasileiro de Bioética, e  Férum para integracao e unificacdo do discurso
com participacdo internacional; para saude publica veterinéria no sistema

CFMV/CRMVs;

* Divulgacao de areas de atuacdo pouco conhecidas
na Medicina Veterinaria e Zootecnia; e« Implantacdo do Banco de Conhecimento em
substituicdo ao antigo portal.
e Realizacdo no Brasil da III Conferéncia Global do
Ensino da Medicina Veterindria, divulgando a
profissdo aos cinco continentes;

e AcoOes de assessoria de imprensa e
relacionamento com a midia;

Relatériode § 2011
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O que percebemos:

O que
conquistamos?’

Necessidade de melhorar a
qualidade do ensino da Medicina
Veterindria e Zootecnia.

O que planejamos:

Incentivo a eventos de capacitacio profissional
em varios estados e desenvolvimento de uma
revista técnico-cientifica;

Assento na comissdo ad hoc da OIE para o ensino
da Medicina Veterindria;

Idealizacdo e desenvolvimento do projeto Banco
de Conhecimento;

Parcerias com as instituicées de ensino superior,
visando ao aperfeicoamento das condicées de
oferta dos cursos de Medicina Veterinaria e
Zootecnia;

Participacao com contribuicdo ativa na maioria
dos foruns mundiais que tratam de educacao
médico-veterinaria, como OIE, Copevet etc;

Organizacdo do maior evento mundial de ensino
da Medicina Veterindria, em parceria com OIE

e Mapa - Il Conferéncia Global do Ensino da
Medicina Veterindria;

Em parceria com o Mapa, realizacdo de curso
sobre defesa sanitaria animal para docentes;

Elaboracao de publicacédo sobre estratégias de
ensino e aprendizagem,;

Debates de temas relevantes sobre o ensino da
Medicina Veterindria em dois semindrios anuais
com coordenadores de curso;

Debates de temas relevantes sobre a Zootecnia
em trés eventos com a participacao de
coordenadores de curso de todo o pais;

Realizacdo de duas edicdes do Seminario
Brasileiro de Residéncia em Medicina Veterinaria
com coordenadores de programas;

Acédo junto ao Ministério da Educacao para
o reconhecimento da residéncia em
Medicina Veterindria;

Elaboracao das Diretrizes Nacionais para
Acreditacdo dos Programas de Residéncia e
Aprimoramento em Medicina Veterinaria.



O que percebemos: O que
Necessidade de trabalhar, Conquistamos?

inicialmente, com as areas de
bem-estar e saude publica.

e Posicionamento do CFMV sobre o risco da
leishmaniose e conscientizacdo da sociedade e do
Poder Judiciario para cumprimento da legislacdo

O que planejamos: nacional, que proibe o tratamento da zoonose;
e Elaboracéo e divulgacao da cartilha de boas TODAS AS ACOES DESENVOLVIDAS
praticas da eutanasia animal; FORAM ESSENCIAIS PARA O ALCANCE

DOS RESULTADOS ESPERADOS PELA
ATUAL GESTAO DO CFMV:

e Realizacdo de encontros regionais de ética e
bem-estar animal;

e Inicio da pesquisa de zoonoses no Brasil, em >
parceria com os CRMVS;

e Acoes para sensibilizar gestores publicos
quanto a importancia de contratacdo de Médico
Veterindrio para fazer parte dos Nucleos de
Apoio da Saude da Familia (NASFs);

e  Participacdo por dois anos no Congresso Nacional
de Secretarios Municipais de Saude (CONASEMS),
visando ao desenvolvimento de um canal de
comunicacido com gestores publicos;

e Meédico Veterinario passa a ser obrigatoriamente
o responsavel técnico por biotérios, uma demanda
do CFMYV sugerida ao Concea/MCT.

Relatériode § 2011
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‘Quando tratamos
de temas
importantes de
forma conjunta,
agregamos valor
as decisoes.

O debate e uma
pratica saudavel,
por melo da qual
obtemos grandes
resultados.”

Benedito Fortes de Arruda
Pres. do CFMV
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Cémara Nacional
de Presidentes

Uma das marcas da Gestao 2011-2014 foi a maior integracdo entre os Conselhos

Federal e Regionais de Medicina Veterinaria.

Um exemplo foi a organizacdo de cinco Camaras Nacionais de Presidentes, maior
numero de realizacdes em uma unica gestao. Os eventos reuniram os 28 presidentes
de todos os conselhos do Sistema CFMV/CRMVs, para que eles discutissem temas em

conjunto, buscando fortalecer um discurso unico.

No primeiro encontro, o intuito foi alinhar os procedimentos sobre Responsabilidade
Técnica (RT), considerando as peculiaridades de cada regiao. O objetivo era assegurar a
prestacdo de servicos com qualidade, principalmente em momento de muito questio-
namento sobre o papel do Médico Veterindrio como RT de empresas responsaveis pela
producao de alimentos. Também foram abordadas com profundidade as areas de atua-
¢do do Médico Veterinario como RT, as quais merecem atencao, divulgacao e fiscaliza-
cdo. Entre elas, estdo: os biotérios; os Centros de Triagem de Animais Selvagens (Cetas);
frigorificos e industrias de embutidos e laticinios; hospitais, clinicas e laboratérios; casas

veterindrias, supermercados e a propria avicultura.

Na reunido seguinte, diante dos desafios da implantacdo das novas normas conta-
beis para administracao publica e da inovacdo na prestacdo de contas ao Tribunal de
Contas da Unido (TCU), o objetivo foi discutir praticas de gestao e modernizacdo admi-

nistrativa para o Sistema CFMV/CRMVs. Nesse momento, o novo modelo de gestao

CFMV



do CFMYV foi apresentado em detalhes e passou oficial-

mente a ser uma proposta de remodelacao para todos
os Conselhos Regionais. Também foi discorrida a impor-

tancia do controle interno nos conselhos profissionais.

As acdes em conjunto, com o objetivo de potencia-
lizar os resultados de todo o Sistema CFMV/CRMVs,
continuaram figurando como um importante tema das
reunides entre presidentes. Nesse sentido, as acbes de
comunicacao e padronizacao de fluxos de trabalho rece-

beram atencao especial.

Com foco nos resultados, o CFMV elaborou e propos

aos regionais acoes que poderiam ser executadas com a

CFMV

adesao de todo o sistema. O resultado foi a construcao
de diversos processos organizacionais, um avango con-
junto de todo o Sistema CFMV/CRMYVs, que luta para
ter uma unica voz e ser uma organizacgdo reconhecida

pela sociedade por seus servicos de exceléncia.

Baseados em referéncias mundiais, os presidentes
também debateram temas emergentes de atuacio da
Medicina Veterinaria, como biosseguranca e nano-
tecnologia, e tantos outros da Zootecnia. Além disso,
as liderancas participaram de atividades praticas com
treinamento de midia para a preparacdo de porta-vo-

zes, favorecendo o relacionamento com a imprensa e

a exposicdo positiva da Medicina Veterinaria e da Zoo-
tecnia nos meios de comunicacdo. Ainda, eles construi-
ram em conjunto 0s macroprocessos organizacionais
dos conselhos regionais, um grande passo em direcdo
a modernizacao do sistema. Nessas reunides, os temas
técnicos e emergentes das profissdes sempre estiveram
em pauta para atualizacdo de conhecimentos e unifica-

cdo de discurso.

Finalizados os cinco encontros, o Sistema CFMV/
CRMVs, por meio da maior integracdo de seus pre-
sidentes, caminha para o fortalecimento conjunto do

6rgao perante a sociedade e a valorizacao profissional.

latério d
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Encontros
administrativos

acao

nacional

PRESIDENTES E COLABORADORES

DOS REGIONAIS JUNTOS PARA A
CONSTRUCAO DOS MACROPROCESSOS E
PROCESSOS DE TRABALHO DOS CRMVS

32 Relatério de | 2011
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10 encontros
estratégicos

de trabalho
realizados

O avanco de um trabalho sistémico, otimizado e
eficiente de todo o Sistema CFMV/CRMVs tem como
base um esforco dos colaboradores e presidentes do
Conselho Federal e Regionais que trabalham em prol

da unificacao de processos organizacionais.

Com a realizacao de dez encontros, os processos co-
muns realizados por cada regional foram mostrados a
todos. Apds a exposicao, eram identificados pontos fa-
lhos e melhorias para que, em seguida, fosse proposto o
modelo ideal para o processo em questao. Com a anali-
se de quase uma centena de pessoas, foram mapeados e
modelados seis processos organizacionais dos CRMVs,
bem como construidos seis planos de acdo nacional,
que, por sua vez, serviram de diretriz para que os regio-
nais elaborassem seus planos locais de acordo com suas
especificidades. De forma harménica, esses processos
ja estdo em implantacio nos conselhos regionais. E o
Sistema CFMV/CRMVs trabalhando com exceléncia,
de forma sinérgica e com ajuda mutua para promover

a melhoria continua por meio da troca de experiéncias.

Com a concretizacdo dessa etapa, o CFMV tem a certe-
za de ter alcancado um de seus objetivos estratégicos: for-

talecer, harmonizar e integrar o Sisterna CFMV/CRMVs.

CFMV






Aperfeicoamento
contabil, juridico e
de comunicacao

Em encontros especificos, os assessores de contabi-
lidade, juridicos e de comunicacao tiveram a oportuni-
dade de debater em conjunto suas realidades e trocar
experiéncias em suas respectivas areas. Esses encon-
tros favorecem o conceito de unidade que norteia o
modelo de gestdo do CFMV e fortalecem a acéo inte-

grada de todo o sistema.

Frente aos desafios do novo Sistema de Gestao
Contébil (Siscont) e as novas normas contabeis para
administracdo publica, o CFMV promoveu um trei-
namento com a participacdo de representantes de
contabilidade de todos os Conselhos Regionais.
O principal objetivo foi capacitar os usuarios do Sis-
cont. Também, entre os beneficios do treinamento,
estd a unificacao de procedimentos como resultado de
um Comité Contébil formado por dois representantes
de cada regido do pais. Além disso, houve a quarta edi-
cao do encontro de assessores, com a troca de expe-

riéncias e discussdo de temas.
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No campo juridico, o CFMV deu sequéncia as reu-
nides anuais realizadas em conjunto com os assessores
juridicos e advogados dos CRMVs, finalizando esta ges-
tdo com a nona edicdo do encontro. Os objetivos dos
encontros sao o debate, a andlise e o estudo dos aspec-
tos juridico-legais que envolvem o cotidiano adminis-
trativo e judicial do Sistema CFMV/CRMVs, de modo a
aperfeicoar as acdes e resultados relacionados a defesa
e orientacdo legal dos Conselhos Regionais. Esses en-
contros tém, ainda, a finalidade de alinhar os advoga-
dos do Sistema CFMV/CRMVs com a realidade viven-

ciada pelos conselhos em suas respectivas jurisdi¢oes.

Entre os temas debatidos nesses trés anos, esta a
discussao de leis que afetam a realidade de conselhos
de classe. Também foram abordadas as construcdes de
teses juridicas para padronizacdo das defesas do Sis-
tema CFMV/CRMYVs perante o Judicidrio e definidas

praticas comuns.

Pela primeira vez, os assessores de comunicacao
também se reuniram para unificar o discurso e acoes
de visibilidade do Sistema CFMV/CRMVs. A partir
do encontro, uma rede de comunicacdo, que troca
experiéncias e trabalha em conjunto, principalmente
nas campanhas publicitarias e acdes de marketing do
CFMV, foi fortalecida. Alguns exemplos sdo as campa-
nhas anuais comemorativas em homenagem as profis-
sbes representadas pelo CFMV e as acbes de combate

ao trafico de animais.

CFMV

Forum das Comissoes
Nacionais de Saude
Publica Veterindria

A integracdo do Sistema CFMV/CRMVs vai além de
questoées administrativas. O IV Forum das Comissoes
de Saude Publica foi um exemplo disso. Como objeti-
vo, buscou-se criar e sugerir estratégias para motivar
a contratacdo do Médico Veterinario nos NASFs. Com
0 amparo das comissdes regionais de saude publica, foi
possivel articular a capilaridade necessaria para atingir
0 gestor publico municipal e mostrar a importancia da
participacdo do Médico Veterinario em beneficio da

saude publica.




Unica Voz

Workshop para diretoria,
conselhelros e comissoes

A busca pelo fortalecimento dos processos de tra-
balho, consolidacdo da imagem e aprimoramento do
relacionamento do Sistema CFMV/CRMVs com seu
publico motivou a adocao de uma estratégia de uni-
ficacdo do discurso e das acdes de todas as areas do
sistema. Para contrapor o cendrio de fragmentacao
e a auséncia de um eixo comum, foi implantado o
projeto Unica Voz, que promove a integracio de to-
das as unidades em torno do planejamento estraté-
gico do sistema. A primeira acdo do programa foi a
realizacdo do I Workshop Unica Voz, realizado em
fevereiro de 2012, com a participacdo de todos os
membros das comissdes assessoras, Diretoria Execu-
tiva, conselheiros e area de planejamento estratégico
do CFMV.
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Resultados
do encontro:

UNICA

Maior integracdo entre
as comissoes;

Conscientizacdo de todos sobre
a necessidade de trabalhar de
forma integrada;

Fortalecimento e alinhamento
na atuacao das comissoes;

Alinhamento das acdes
administrativas do CFMV;

Divulgacao da visao
estratégica do CFMV;

Maior integracao entre todos
os participantes, com clareza
do papel de cada um dentro
do sistema.

CFMV
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Workshoppara  gpesultados
colaboradores do encontro:

Em 2103, a mesma acdo foi realizada, , Discusséo do a‘ Maior integragéo
porém voltada aos colaboradores do CFMV. 4 planejamento estratégico; das areas;
Foram trés dias de dindmicas, palestras e

acdes em conjunto, além da apresentacdo

A 'AW
do novo modelo de gestio, evidenciando a - Apresentacao e internalizacdo ) Alinhamento de acdes para subsidiar
. . . ~ -— o novo modelo de gestao; a diretoria e Plenéario do ;
d delod t diret Pl do CFMV
necessidade da unidade e incorporacao dos —

NOVOS PrOCESSOS. e e

Fortalecimento do conceito de Esclarecimento de duvidas e direcionamento
unidade para todas as acoes; geral da organizacao.

3
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Capacitacao
organizacional

Dando sequéncia a filosofia de aper-
feicoamento continuo, o CFMV concluiu
em marco de 2014 o projeto de capacita-
cdo organizacional. Os principais objeti-

vos do projeto foram:

Compreender os instrumentos

1'p

Aprimorar
o desempenho que fazem parte do modelo de
|

dos lideres; gestao do CFMV;

Melhorar o relacionamento , ‘ Aumentar a performance
interpessoal; do corpo funcional;

Internalizar a nova cultura Melhorar a qualidade da

organizacional; J prestacdo de servicos.



Deliberacoes e o
Jjulgamentos

Camaras Nacionais de
presj;j.é;{£é's-(£ .e. 5/10/20 12 ...........................
22/4/2013 (Extraordindria);

13e14/6/2013; 7 e 8/11/2013;

14 a16/5/2014).

CONSULTAS PUBLICAS,

a fim de envolver toda a sociedade e

CRMVs no processo de legislacdo, que
permitiram a elaboracao e publicacao
da Resolucao n® 1015.

Em andamento, com a contribuicao
dos profissionais, sociedade e regionais,
estamos elaborando o novo Cédigo de

Etica do Médico Veterinario.

Sessbes Plenarias :

: Convénios assinados (reformas
(246*a275%). :

e compras de sedes; despesas
administrativos; realizacao de
eventos; aquisicao de veiculos e bens;

revistas técnico-cientificas).
RESOLUCOES EDITADAS (Destaques: Habilitacdes de entidades (titulo de especialista);

Reconhecimento de titulos de especialistas; Eutanasia (Res. 1000); Recuperacao

de créditos (1005); Estabelecimentos veterinarios (1015); Isencao de anuidade para
idosos (1022); TAC (1034); Atuacdo de Médicos Veterinarios estrangeiros durante : Q : PROCESSOS ADMINISTRATIVOS JULGADOS EM SEGUNDA
as Olimpiadas (1037); Movimentacao (1041); Propostas orcamentarias, relatérios de INSTANCIA (54 recursos em PEPs; 218 recursos em processos
gestao etc. (1049); Prorrogacao de prazo para pagamento de anuidades de Rond6nia administrativos julgados pela 1* Turma Recursal; 211 recursos em
(1054); Diretrizes RT em estabelecimentos de comércio (1049); Novo organograma; processos administrativos julgados pela 2° Turma Recursal; 17 recursos
Acreditacio e Diretrizes residéncia). i em processos administrativos julgados pelo Plenario).
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‘ Tecnologia







PDTI

O CFMV, amparado pela sua area de tecnologia da
informacao, elaborou um Plano Diretor de Tecnologia
da Informacao - o PDTI. O objetivo do plano é, a partir
das estratégias institucionais, identificar as necessida-
des de informacao e servicos de TI. Apds esse diagnds-
tico, foram propostas metas, acoes e prazos para que,
com o auxilio dos recursos disponiveis, as demandas
de cada area de negécio fossem atendidas. O plano de
reestruturacao foi elaborado levando em conta trés as-
pectos basicos: seguranca da informacéo, desenvolvi-

mento de sistemas e suporte.

A tecnologia da informacdo possui caracteristicas
muito especificas por englobar e envolver expertises
bem diversificadas. Por isso, o plano demandou expe-
riéncia, tempo de estudo/anélise e conhecimento téc-
nico para definir o caminho a ser seguido (modelo ideal
de desenvolvimento). Esse processo foi baseado em
uma série de postulados, legislacdes pertinentes, me-
lhores praticas de mercado, principios e diretrizes a ser

observadas e, quando cabivel, seguidas.
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Aquisicao e implantacao
do software de
planejamento estratégico

O software “Mdédulo de Gestdo Estratégica” per-
mite acompanhar e gerir o planejamento estratégico
desenvolvido. Com a tecnologia, é possivel garantir a
implementacdo da estratégia definida e a abrangéncia
da visdo de longo prazo do CFMV. O software permi-
te, ainda, controlar a execucdo dos objetivos, desde o
mapa orientativo até o desdobramento das acdes, além
do acompanhamento do desempenho dos processos
do drgao, auxiliando no monitoramento dos projetos e

metas propostas pela Diretoria Executiva.

Vantagens:

e Transparéncia, com metas claras a todos e visdo

sobre o planejamento estratégico;

e Acompanhamento da execucdo das metas

pelos gestores;
e Acompanhamento da estratégia em tempo real;

¢ Avaliacdo de causa e efeito dos resultados
pela diretoria;

* Identificacdo de inconsisténcias e possibilidade de

mudanca em tempo habil;

¢ Acompanhamento da performance da estratégia
global, das unidades estratégicas e de apoio e até
mesmo do desempenho individual da equipe, por
meio de uma visao grafica dos
indicadores definidos;

e Controle de planos de acdo e projetos

com cronograma,

+ Atendimento da metodologia
Balanced Scorecard (BSC).



Renovacao do
parque tecnologico

Diante da necessidade de renovacao do ambiente tec-
nolégico, que se encontrava obsoleto, o conselho adquiriu
e segue adquirindo novos equipamentos de informatica.
Essa acio tem como objetivo proporcionar um ambiente
tecnoldgico seguro e de alto desempenho, além de contri-
buir com a meta de modernizar a infraestrutura fisica do
CFMV. Por meio da iniciativa, o CFMV espera ter ainda

mais qualidade nos servicos prestados.

CFMV

Otimizacao
do Siscad

O Siscad é um software desenvolvido pelo CFMV e
tem como principal objetivo auxiliar operacionalmente
os conselhos regionais. Esse sistema, em continuo aper-
feicoamento, é responsavel pelo cadastro de pessoas fisi-
cas e juridicas, além de contemplar funcées financeiras e

de fiscalizacdo.

Em 2012, o CFMYV iniciou uma série de melhorias
no programa, com o objetivo de atender as novas ne-
cessidades dos CRMVs, além de otimizar o seu desem-
penho. Apés a conclusdo das modificacoes, a implanta-
cdo foi realizada e o software vem sendo utilizado com
sucesso em todo o Sistema CFMV/CRMVS.

Contratacao do software de
contabilidade baseado nas
novas normas contabeis

Com a alteracao das normas contébeis, que insti-
tuem os procedimentos aos quais a contabilidade dos
Conselhos de Fiscalizacdo do Exercicio Profissional
estd submetida, e a obrigacdo da sua utilizacdo em
2013, foi necessario adquirir um software que atendes-
se a demanda imposta pelas mudancas. Dessa forma,
visando a atender a um de seus objetivos estratégicos,
qual seja, promover a interligacdo dos sistemas de in-
formacdo do CFMV e CRMVs, a aquisicao foi concluida
para usufruto de todo o Sistema CFMV/CRMVs.

latério d
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Solenidades alusivas

a0s 45 anos do Sistema
CFMV/CRMVs

A comemoracao dos 45 anos
ampliou o conhecimento

da sociedade sobre o papel
dos Conselhos Federal e
Regionais e, ainda, contribuiu
no sentido de divulgara
importancia dos Médicos
Veterinarios e Zootecnistas
para a salde humana e dos
dos animais e para o

meio ambiente.

O CFMV e 0s CRMVs foram criados pela Lei n° 5.517, de 23 de outubro de

1968, regulamentada pelo Decreto n°® 64.704/1969, com a responsabilidade
de disciplinar e fiscalizar o exercicio da profissdo de Médico Veterinario. Em
dezembro do mesmo ano, foi incorporada a Zootecnia pela Lei n° 5.550, de

4 de dezembro.

A comemoracao oficial dos 45 anos ocorreu em uma Sessdo Solene, solicitada
pelo deputado Cesar Halum, realizada na Camara dos Deputados no dia 24 de
outubro de 2013. A solenidade contou com a participacdo da diretoria do CFMV,
dos presidentes de Regionais, conselheiros, colaboradores e autoridades da area
de saude, além de representantes dos Poderes da Republica. Houve o reconhe-
cimento pelos 45 anos do Sistema CFMV/CRMVs também em Assembleias Le-
gislativas estaduais, com depoimentos que evidenciaram a importancia da acéo

do sistema e das profissdes por nés representadas.

CFMV
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Integracao
CFMV e OIE

A relacdo entre o Conselho Federal de Medicina Ve-
terinaria (CFMV) e a Organizacdo Mundial para Saude
Animal (OIE) é cultivada ha longa data e com diversas
acoes de apoio, 0 que permitiu que em 2013 o Brasil fos-

se escolhido como pais sede para a realizacdo do prin-

cipal evento mundial sobre o ensino da Medicina Ve-

terinaria, tendo o CFMV como um dos organizadores.

Esse relacionamento é fruto das sucessivas apre-

~
Outra.s agoes sentacoes e participacdes de representantes do CFMV

em eventos e reunides internacionais, evidenciando o
OS anos trabalho realizado no pais para a preservacdo e aper-
feicoamento dos valores profissionais, entre eles, o en-

. ~ sino da Medicina Veterinaria.
Na sede, em Brasilia, houve uma celebracdo que con-

tou com a participacdo da diretoria e dos colaboradores ¢
do CFMV. Nessa ocasido, foi lancada a nova logomarca do v

Sistema CFMV/CRMVs e um selo comemorativo dos Cor-

Os representantes brasileiros compartilharam com

membros e dirigentes da OIE o modo como o Ministé-
rio da Educacdo contribui com a definicao de diretrizes

reios. A comemoracdo dos 45 anos também foi sustentada ‘ F MV C F MV curriculares e sua disponibilidade como érgao assessor.

nas redes sociais, com campanhas especiais e a¢cdes de mi- CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA VETERINARIA s o S TR Também apresentaram sua experiéncia de acreditacdo

SISTEMA CFMV/CRMVs

dia que divulgaram a importancia dos Médicos Veterina- profissional individual, mediante o Exame Nacional de

rios e Zootecnistas. Logomarca Selo comemorativo Certificacdo Profissional ja realizado pela instituicao.
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Esse interesse do CFMV pelo ensino motivou a orga-
nizacao a sugerir que o conselho indicasse um membro
observador para fazer parte da comissao ad hoc de en-
sino da Medicina Veterinaria da OIE. Em seguida, apés
tratativas, a OIE aceitou o convite do CFMV de realizar,
no Brasil, seu principal evento sobre o ensino da Medi-
cina Veterinaria. O evento foi fruto de uma organizacao
conjunta entre OIE, CFMV e Ministério da Agricultura

e Pecudria do Brasil (Mapa).

Em Foz do Iguacu, Parana, em dezembro de 2013, du-
rante trés dias, mais de mil participantes de 138 paises de
todos os continentes compartilharam suas experiéncias e
discutiram os aspectos relevantes da educacio veterina-

ria e dos organismos estatutarios.

Na ocasido, foram debatidas e apresentadas dire-
trizes minimas para a formacao profissional. As pa-
lestras abordaram: a situacdo atual dos programas de
ensino; a contribuicdo dos Médicos Veterinarios pri-
vados e suas necessidades educacionais; a investiga-
cao cientifica aplicada a Medicina Veterinaria; o papel
dos 6rgdos estatutdrios; e as normas e recomendacoes
da OIE na area do ensino. Os temas foram explanados
por representantes de todo o mundo, que evidencia-
ram suas realidades antes das discussoes. Ao final da
conferéncia, foi lavrado um documento para aprecia-
cao dos 178 paises-membros da OIE, para posterior

recomendacdo mundial.

CFMV

Esse relacionamento continuou
apds o evento, com a visita de in-
tegrantes da OIE ao CFMV e reu-
nides internacionais, solidificando
a forca do Brasil no segmento da

Medicina Veterindria.

Para divulgar a Medicina
Veterindria brasileira para o mundo,
o CFMYV publicou uma edicao
especial da Revista CFMV, bilingue,
com dados da Medicina Veterinaria.
Também foi lancada a publicacdo
inovadora “Estratégias de Ensino

e Aprendizagem”
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I
Participacao
em eventos
internacionais

A evolucao da ciéncia, da legislacio e dos relaciona- Alguns eventos internacionais
mentos cooperativos entre as nacoes exige a participa- dOS quais o CFMV participou
durante esta Gestao:

céo real e efetiva do CFMV em eventos internacionais.
Além das atualizacdes que esses encontros possibili-

tam em termos de conhecimento, sdo uma excelente

oportunidade para contatar profissionais de outros * Congresso Pan-Americano de Ciéncias
paises, compartilhando conceitos da Medicina Veteri- Veterindrias - PANVET
ndria brasileira. Por meio desse intercAmbio cientifico e Sessio Geral do Comité Internacional da

e cultural de mao dupla, ¢ possivel também conhecer Organizacio Mundial de Satde Animal - OIE

0 que outros paises pensam e fazem acerca das profis-

. , . . » Reunido da Federacdo Panamericana de
sGes. Essa troca mutua se torna essencial, na medida

Lo L . R . Faculdades e Escolas de Ciéncias Veterinarias
em que o Médico Veterindrio e Zootecnista tém parti-
cipacéo de destaque na producdo de alimentos de ori- e Congresso “World Small Animal

gem animal e na saude do planeta. Association” —WASAVA

e Southern European Veterinary Conference
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@ O presidente do CFMV,

Benedito Fortes de Arruda,
também ocupa a cadeira

de vice-presidente do
mundialmente reconhecido
Comité Claude Bourgelat.

A associacao tem o objetivo
de preservar o patriménio
cientifico e cultural da
Medicina Veterinaria.

O CFMV também integra

o Copevet - Conselho
Panamericano de Educacao
nas Ciéncias Veterinarias

- com representantes em
trés comissoes: acreditacao,
homologacao e certificacao.

CFMV



Atuacao
legislativa

projetos de lei :
analisados

projetos
eleitos como
prioritarios

audiéncias
realizadas com
parlamentares no
Congresso Nacional

Além de diversos encontros com
autoridades nacionais e internacionais
no CFMV.

CFMV

O CFMV vem atuando fortemente na defesa dos
interesses da Medicina Veterinaria e da Zootecnia,
bem como de suas interfaces com a sociedade, frente
aos Poderes Legislativo e Executivo. Para isso, monito-
ramos no ambito do Congresso Nacional as principais
matérias que tramitam no Legislativo, tais como: pro-
jetos de leis, medidas provisérias, audiéncias publicas,
reunides tematicas e demandas parlamentares. Nossa
intensa atuacao em audiéncias publicas em defesa da
remuneracao dos profissionais da area de saude no
servico publico federal, inclusive com manifestacdo na
Camara dos Deputados pela revogacao da medida pro-
visoria que reduzia esses dividendos, nos trouxe uma

vitoria incontestavel.

O CFMV também foi protagonista na Camara dos
Deputados quando organizou e coordenou o semina-
rio para discutir os sistemas de controle dos alimen-
tos de origem animal, bases para a saude publica e
0 agronegocio do Brasil. Com orgulho, participou do

lancamento da Frente Parlamentar em Defesa dos

Direitos dos Animais, tendo atualmente voz ativa na

referida organizacao.

Para citar outra conquista, colaborou com a inser-
cdo do Médico Veterindrio na equipe que constitui a
pratica da equoterapia. Teve participacio ativa para a
rejeicdo do projeto de lei que dava atribuicdes na ins-
pecao e tecnologia de alimentos de origem animal ao
engenheiro de alimentos e, posteriormente, de forma
similar ao engenheiro de pesca. Tendo obtido sucesso,
fizemos propostas ao Poder Executivo Federal, no sen-
tido de alterar a Lei n° 5.517/68. Trabalhou junto aos
parlamentares para a inclusdo do Médico Veterinario
no Simples Nacional, proposta que foi aceita e hoje be-

neficia os profissionais.

Por fim, em trés anos de atividades junto aos Pode-
res da Republica, a atual gestdo do CFMV tem assegu-
rado a sua voz e ainda obtido conquistas importantes
para Médicos Veterinarios, Zootecnistas e a socieda-
de, contribuindo para a valorizacdo e reconhecimento

das classes.
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Atuacao em

beneficio do ensino

Realizacao de:

edicdes do Semindrio de
Ensino da Zootecnia;

semindrios de ensino
da Medicina Veterinaria;

semindrios Brasileiros de
Residéncia em Medicina Veterinaria;

conferéncia internacional em
parceria com OIE e Mapa;
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A formacdo com qualidade é o primeiro e principal pilar para a garantia de um
profissional que atendera aos anseios e as expectativas da sociedade em relacdo a Me-
dicina Veterindria e & Zootecnia. Por esse motivo e para que o resultado seja a melhora
constante da qualidade do ensino no pais, o Conselho Federal de Medicina Veterina-
ria esmera-se e investe em diversas frentes. Mais do que isso, incentivar a educacdao,
formacao profissional, diversidade de conhecimento e cultura é uma das principais

preocupacdes dessa diretoria.

Foram diversas as acées na area de educacdo. Entre elas, houve a apresentacdo de
projeto que altera a Lei n° 5.517/68 para tornar obrigatério o Exame Nacional de Cer-
tificacdo. Em nivel internacional, conseguiu reconhecimento da Organizacdo Mundial
de Saude Animal - OIE para a Medicina Veterinaria brasileira, com duas conquistas
principais: assento em comissao ad hoc de ensino da organizacao e realizacdo no Brasil
da IIT Conferéncia Global do Ensino da Medicina Veterinaria. Além disso, o CFMV
participou de forma ativa em diversos féoruns mundiais de ensino, como Panvet, Co-

pevet e Comité Claude Bourgelat.

No Brasil, foi responsavel pela organizacao dos principais féruns anuais de discussao
do ensino da Medicina Veterinaria e Zootecnia. Foram realizadas duas edicées do Semi-
ndario Nacional de Ensino da Medicina Veterindria, além de duas edicdes do Semindrio
Brasileiro de Residéncia em Medicina Veterindria e trés edicbes do Semindario de Ensino
da Zootecnia. Realizou também, em parceria com o Ministério da Agricultura Pecudria

e Abastecimento, um curso de defesa sanitaria animal para docentes.

CFMV



Em novo formato, os semindrios foram além da
troca de experiéncias e atualizacdes, abordando temas
que podem ser aplicados na educacdo da Medicina Ve-
terinaria e Zootecnia brasileiras. Um exemplo é a pu-
blicacdo “Estratégias de Ensino e Aprendizagem”, que
incentiva préaticas inovadoras de ensino. Com divulga-
cdo em portugués e inglés, o documento foi elogiado in-
ternacionalmente. Outro exemplo inclui as conclusoes
do ultimo Seminéario Nacional de Ensino da Medicina
Veterindria, que levard ao Ministério da Educacdo su-

gestdes para a atualizacao das diretrizes curriculares.

O CFMV também mantém um bom relacionamen-
to com o MEC e o Ministério da Saude, tendo sido sua
postura atuante um dos fatores responsaveis pelo re-
conhecimento dos Programas de Residéncia em Me-
dicina Veterinaria pelo Governo Federal. Esse reco-
nhecimento permitiu que os programas recebessem a
mesma qualificacdo de outras profissdes, com garantias
minimas de estrutura de ensino e remuneracdo. De
maneira constante, o CFMV continua preocupando-
se com cursos de aperfeicoamento e trabalha para a
criacdo de um sistema de acreditacdo. Também atuou
como 6rgao consultor e parceiro das instituicdes de
ensino de Medicina Veterinaria e de Zootecnia que
buscaram avaliacao de seus cursos e sugestdes de mu-
dancas. Além disso, emitiu pareceres ao MEC para os

novos cursos abertos.

Para a proxima gestdo, o CFMV entrega conclui-

do o projeto Banco de Conhecimento, para que seja

CFMV

colocado em préatica e oferecido aos profissionais.
De forma democratica, por meio da internet, o portal
disponibilizara ferramentas para educacao continua-
da a todos os profissionais, oferecendo, principalmen-
te, alternativas de qualificacdo em areas emergentes

das profissoes.
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Participacao
na Rio+20

O CFMV participou da Conferéncia das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
Sustentavel (Rio+20), realizada em junho de 2012. Na ocasiao, emitiu a Declaracio de
Compromentimento com o Desenvolvimento Sustentavel e a divulgou entre todos
0s profissionais.

No evento, ficou clara a importancia dos Médicos Veterinarios e Zootecnistas nas
questoes de seguranca alimentar em nivel mundial. Isso ocorre pois a producao glo-
bal de alimentos deve ser elevada em pelo menos 40% nas préximas duas décadas,
ficando o Brasil responsavel por 20% desse incremento. Embora o acréscimo produ-
tivo seja vital, ele deve ocorrer com responsabilidade socioambiental e, possivelmen-
te, com a proibicao de novos desmatamentos, orientacao batizada de “desmatamento
zero” no texto da conferéncia.

Nesse sentido, a Confederacido da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA) prevé
que é possivel triplicar a producado de graos e duplicar a de pecuéaria bovina ape-
nas recuperando as areas degradadas - desafio que perpassa a atuacao dos Médicos
Veterindrios e Zootecnistas. De forma mais clara, os profissionais também terdo a
responsabilidade de aumentar a producao de alimentos de origem animal sem abrir
novas areas de florestas, mudando o paradigma de producdo para a chamada “eco-
nomia verde”.

Dessa forma, a presenca do CFMV no encontro foi de suma importancia para
demonstrar que os Médicos Veterindrios e Zootecnistas ndo estdo se furtando
de suas incumbéncias socioambientais, mas, muito pelo contrario, estdo assumindo as
responsabilidades de suas profissdes na construcdo do desenvolvimento sustentavel.
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Congresso brasileiro de
Bioética e Bem-Estar Animal

Temas atualizados e efervescentes, somados a palestran-
tes internacionais e nacionais que encabecam as questdes de
ética, bioética e bem-estar animal no mundo. Este foi o ce-
nario que reuniu cerca de 700 pessoas para a terceira edicdo
do Congresso Brasileiro de Bioética e Bem-Estar Animal, em

Curitiba, no Parand, no inicio de agosto de 2014.

O evento evidenciou ao mundo que o Brasil tem ciéncia,
tecnologia e profissionais a altura do desenvolvimento atual
da 4rea de bem-estar animal. Também foi um incentivador
para novos debates. Entre os palestrantes, o precursor de mui-
tos conceitos que hoje norteiam o bem-estar, John Webster,
Meédico Veterinario da Universidade de Bristol, na Inglaterra,
refletiu sobre os sistemas produtivos e os desafios de execu-
ta-los com sustentabilidade e respeito. O congresso também
foi importante para valorizar as acdes, exemplos, pesquisas e

projetos realizados no Brasil.

O congresso também foi palco para um manifesto interna-

cional mostrando que os animais ndo sao objetos, mas seres
sencientes, ou seja, capazes de sentir dor e prazer, e, por isso,

nao podem ser tratados como coisas.

Relatori
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Campanha nacional
de combate ao
trafico de animais
selvagens

O trafico de animais selvagens é a terceira maior atividade clandestina no
mundo, ficando atras apenas do trafico de drogas e armas. O Brasil ¢ um dos prin-
cipais alvos dos traficantes, por conta de sua imensa biodiversidade, uma vez que

mais de 10% dos seres vivos catalogados no planeta estdo em nosso solo.

Diante desse cenario, o CFMV decidiu lancar em todas as capitais do pais

uma campanha para alertar e conscientizar a populacdo brasileira sobre o tema.

Para tanto, desenvolveu diversas pecas publicitarias, como videos, spots de ra-
dio, anuncios para jornais e revistas, além de uma cartilha infantil e um folder
para serem usados nas acdes de corpo a corpo. As blitz aconteceram em pracas,
parques, shoppings, zooldgicos e outras dreas publicas de todo o pais, nas quais
Meédicos Veterindrios, artistas e outros colaboradores atrairam o interesse da po-

pulacdo e da imprensa para o assunto.

A campanha fez parte das acées de comemoracao dos 45 anos do Sistema
CFMV/CRMVs e seu impacto e abrangéncia atingiram indices inéditos na his-
toria do CFMV.
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Campanha nacional de combate
ao trafico de animais selvagens

CFMV

Dando continuidade ao tema, em maio de 2013, o
Sistema CFMV/CRMVs aceitou convite para parti-
cipar da Acao Global, programa social desenvolvido
pela Rede Globo e pelo Servico Social da Industria
(Sesi), levando a mensagem da campanha a Bahia,
Minas Gerais, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Parana, Rio
Grande do Sul e Distrito Federal. J& em setembro do

mesmo ano, més em que se comemora o Dia do Mé-

dico Veterinario — 9 de setembro, foi realizado o Dia
Nacional de Conscientizacdo sobre o Trafico de Ani-
mais, com a participacdo dos 27 regionais do Sistema
CFMV/CRMVs, além de apoiadores e parceiros, como
a Rede Nacional de Combate ao Trafico de Animais
Selvagens (Renctas), a Sociedade Mundial de Protecdo
Animal (WSPA), a Empresa Brasil de Comunicacao
(EBC) e o Projeto Arara Azul.

latério d
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Campanha nacional de

conscientizacao contra o trafico
de animais selvagens







Nas ruas e nas redes

A segunda edicdo da campanha ocorreu
um ano depois, em setembro de 2014, e trouxe
algumas inovacoes. Desta vez, além dos even-
tos a céu aberto e da mobilizacdo da midia, o

CFMYV lancou um aplicativo para redes sociais

(facebook.com/cfmvoficial), que colocou a dis-
posicdo dos internautas informacoes sobre os
animais em extincdo em cada um dos biomas
brasileiros. Ao apresentar o problema, o Ex-
tintébmetro convidava as pessoas a se engajar

na campanha de combate ao trafico de ani-

mais selvagens.
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Repercussiao na midia

A campanha nacional de combate ao trafico de animais selvagens recebeu grande destaque na imprensa nacional. Nos dois dias de
conscientizacdo das campanhas, em setembro de 2013 e de 2014, foram registradas mais de 150 matérias jornalisticas veiculadas em
TVs, radios, jornais impressos e portais de noticias. Destacamos veiculos como TV Globo, em quase todos os estados que participaram
do dia de conscientizacdo, TV Brasil, TV Band, TV SBT, Portal Ambiente Brasil, BandNews, Radio CBN, Radio Nacional, Revista Globo

Rural e Radio Estadao, entre outros veiculos locais impressos, eletrénicos e on-line de cada estado.

CFMV



Plataforma eletronica
do CFMV

O CFMV criou uma plataforma unica para receber o Banco

de Conhecimento, uma biblioteca de informacdes enriqueci-
das, organizadas e transformadas em objetos de aprendizagem

e i ol

e cursos a distancia. Com o objetivo de promover a integracao 1 MY
entre seus pares, o sistema foi disponibilizado para todos os :
Conselhos Regionais utilizarem como arquitetura de seus por-
tais, colaborando com os objetivos estratégicos de ampliar e
fortalecer a comunicacio nas quatro dimensdes e de promo-
ver a difusdo e o intercambio de conhecimentos atualizados
e cultura servidora para o exercicio da Medicina Veterinaria
e Zootecnia. No caso do CFMV, essa arquitetura corresponde
a camada institucional do Banco de Conhecimento, ou seja, o

local em que serao depositadas as informacoes da instituicao.

Relatori
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Campanhas
publicitarias

G SR THA
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2012

Dia do Médico
Veterinario

A cada ano, a comemoracado do Dia do
Meédico Veterinario, em 9 de setembro,
tem sido uma oportunidade para
reforcar a imagem do Sistema CFMV/
CRMVs e valorizar esse profissional. A
ocasido possibilita despertar o interesse
das futuras geracoes para a profissao e,
ainda, ampliar a percepcdo da sociedade
sobre o papel do Médico Veterinario
para a sauide animal, a saude humana

e a preservacdo do meio ambiente.
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Dia do Zootecnista

No Dia do Zootecnista,
comemorado em 13 de maio,
trabalhamos no fortalecimento
da imagem do Zootecnista como
profissional relevante para
impulsionar o agronegdcio,

bem como garantir a seguranca
alimentar e o bem-estar da

humanidade.

CFMV

alimaninr. da produscio ameral o G0 D esiar
da humankdacs, I por budo so. que sese
profiasional Mansss & HoES FoRpeitn.

Parabéns pelo seu dial

13 de mala
Dia do Zootecnista
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Redes sociais

O crescente acesso dos brasileiros a internet e a ex-
pansdo das midias sociais no Brasil criaram novos espa-
cos de conversacao e de relacionamento entre as insti-
tuicdes e seus publicos. Atendendo as recomendacoes
contidas no plano de comunicacao, foram criados perfis

do CFMV em algumas redes sociais.

No ar desde setembro de 2012, a pagina do CFMV no
Facebook (facebook.com/cfmvoficial) conta com quase
11 mil seguidores e a cada dia vem ampliando seu flu-
xo de didlogo com os internautas. A experimentacdo e
a inovacao a partir do uso criativo das ferramentas e
tecnologias digitais deram novo impulso as redes sociais
a partir de 2014. Um dos destaques foi o Extintébmetro,
aplicativo para Facebook, informativo e interativo, ela-
borado para reforcar a campanha de nacional de Com-
bate ao Trafico de Animais Selvagens empreendida pelo
Sistema CFMV/CRMVs.

No Twitter e no YouTube, também é crescente a
rede de relacionamento criada pelo CFMV a partir do
compartilhamento de informacdes relevantes para seus

diversos publicos, por meio de imagens, videos e textos.
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Revista CFMV

CFMV

Com tiragem de quase cem mil exemplares e aprovada por 90% dos Mé-
dicos Veterinarios e 85% dos Zootecnistas, a Revista CFMV é um dos princi-
pais veiculos de comunicacado do Conselho Federal de Medicina Veterinaria.
Por sua obra, em 2013, a publicacao foi reconhecida pelo Senado Federal com

o “Voto de Congratulacdes e Aplausos’, em homenagem publica.

Editada ha quase 20 anos, nesta gestao, destacam-se a mudanca grafica e
o fortalecimento editorial da publicacdo. Com linhas organicas, valorizacao
de imagens e projeto moderno, a revista evoluiu para tornar a leitura mais
agradavel. Seu conteudo editorial também foi fortalecido, com diversificacdo
de temas que evidenciam a amplitude de atuacdo da Medicina Veterinaria e
da Zootecnia. Ao mesmo tempo, a revista manteve sua esséncia, que é o in-
centivo a educagéo continuada. Com periodicidade quadrimestral, durante a
gestdo, foram publicadas dez edicdes, sendo uma especial e bilingue, que cir-
culou em um evento internacional organizado pelo CFMV e pela Organiza-
¢ao Mundial para a Saude Animal (OIE). Por meio de suas paginas, represen-
tantes dos cinco continentes conheceram a Medicina Veterinaria brasileira

e 0 gigantismo de seus numeros.

Além dos artigos técnicos e jornalisticos, a Revista CFMV tem um ca-
derno exclusivamente cientifico, que permite sua indexacio a base de da-
dos Agrobase (ISSN 1517-6959) e reconhecimento no meio académico. Nesta
gestao, para maior agilidade, toda a tramitacao dos artigos cientificos passou
a ser exclusivamente eletrénica. Dessa forma, ha maior diversificacio de re-
latores, facilidade de avaliacdo e rapidez na publicacdo dos textos aprovados.
O reflexo esta no aumento do interesse de submissao por parte dos autores e
de instituicées reconhecidas. Editada pelo Médico Veterinario Ricardo Jun-
queira Del Carlo, todas as edi¢des também estdo disponiveis no Portal CFMV

para consulta.

latério d
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Comunicacao
Interna

Uma das dimensdes estratégicas da comunicacdo
corporativa, a comunicacao interna do CFMV também
passou por um processo de aprimoramento nesta ges-
tdo, a partir da elaboracdo de um plano de endomarke-
ting. Além da nova intranet, foram adotadas técnicas de
informacdo, comunicacdo e mobilizacdo das equipes, vi-
sando a integracdo das areas e ao engajamento dos cola-
boradores do CFMV em seus projetos e acoes. Tais acdes
foram embasadas em pesquisa de clima organizacional
realizada em 2013, por meio de uma parceria da asses-

soria de comunicacdo com a area de gestao de pessoas.

Como destaque, podemos citar o “Café com o Presi-
dente’, cujo objetivo ¢é estreitar o relacionamento entre
os colaboradores e a diretoria do CFMV. Trata-se de
um momento descontraido destinado ao conhecimen-
to mutuo e as trocas de informacoes. Outro importante
evento interno € a “Semana de Qualidade de Vida”, na
qual os colaboradores do CFMV tém acesso a informa-
coes sobre saude, orientacées nutricionais, cuidados
com a pele, entre outras atividades, como ginéstica la-

boral, exames, caminhada e oficina de automaquiagem.

70 Relatério de | 2011
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Nenhuma
Institulcao
pode ser
melhor

do que as
pessoas que
a fazem.










Projeto Banco de
Conhecimento

O Banco de Conhecimento
da Medicina Veterinaria e
Zootecnia é um repositorio
de informacoes enriquecidas,
organizadas e transformadas
em objetos de aprendizagem
e cursos na modalidade

a distancia.

Relatériode J 2011
74 Gestao | 5014

No inicio de seu planejamento, foi detectada a ne-
cessidade de alinhar a linguagem com a do Portal
Institucional. O objetivo foi de que ambos tivessem
os mesmos critérios de tecnologia, padrao e conceito,
formando uma so6 plataforma de comunicacao, dispo-
nibilizacdo e compartilhamento de conhecimento. Em

marco de 2013, a primeira fase do projeto foi concluida.

Ja a segunda fase ira disponibilizar informacdes
enriquecidas e organizadas sobre a Medicina Veteri-
ndria e a Zootecnia, além de oferecer uma plataforma
integrada de e-learning. Prevista para ser concluida em
2015, essa etapa ird colaborar com dois objetivos estra-
tégicos do CFMV: ampliar e aperfeicoar a comunicacgdo
nas quatro dimensdes: interna, CRMVs, classe e socie-
dade e promover a difusdo e o intercambio de conheci-
mentos atualizados e cultura servidora para o exercicio
da Medicina Veterinaria e da Zootecnia. Ainda nessa

fase, o CFMYV ira buscar a integracdo do Banco de Co-

CFMV



Qrca

banco de conhecimento
de medicina veterinaria

nhecimento com outros pares, a fim de dar maior capi-

laridade ao projeto.

Em breve, o CFMV espera que seja possivel pes-
quisar informacdo de gualidade ndo apenas no am-
bito da Medicina Veterindria e da Zootecnia, mas,
sim, em toda a cadeia de conhecimentos correlatos.
Este é um presente para todos que, como nés, acredi-
tam que o conhecimento é o motor das transforma-
¢des e o maior bem que a humanidade pode produzir.
Uma nobre missdo que ndo é apenas de cada profis-
sional da Medicina Veterinaria e da Zootecnia, mas de

toda a humanidade.

Vamos fazer isso
acontecer juntos?

CFMV

Diretrizes
curriculares e
acreditacao

O CFMV esta
desenvolvendo um sistema
de acreditacao para os
programas de residéncia
e/ou aprimoramento
profissional. O objetivo é
garantir o padrao minimo
de qualidade conferido aos
programas acreditados,
que se submetem a
criteriosas avaliacoes,
inclusive in loco.
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