PORTARIA N° 08 DE 24 DE FEVEREIRO DE 2010

Estabelece diretrizes para implantacao do
novo modelo de gestdo

O PRESIDENTE DO CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA
VETERINARIA - CFMV, no uso de suas atribui¢cdoes que lhe sdo conferidas pelas
alineas “VI” e “VII” do art. 7° da Resolucao CFMV n°® 856, de 30 de marco de 2007,

considerando a necessidade de construir uma identidade mais eficaz para
o CFMYV por meio da implantagdo de um novo modelo de gestao;

considerando que o projeto de implantacdo do Novo Modelo de gestao
do CFMV abrange diferentes vertentes, tais como: Diagnéstico Organizacional,
Planejamento Estratégico, Redefinicdo dos processos de trabalho, Capacitacdao do
corpo funcional do CFMV; Implantacao do PDCA;

considerando a necessidade de agilizar os procedimentos inerentes a
execucao do projeto de implantacdo do novo modelo de gestdo do CFMV;

considerando a necessidade a alinhar procedimentos que visem ao
atendimento da missao estabelecida no Planejamento Estratégico deste 6rgao;

RESOLVE:

Art. 1° Criar a Coordenacdo da execu¢do do projeto de implantagdo do
novo modelo de gestao.

§1° Designar a funciondria Isabela Llurda Menezes, matricula n® 0240,

coordenadora da execugdo do projeto de implantacdo do novo modelo de gestao do
CFMV.

§2° Enquanto perdurar a execucao do Projeto de que trata esta Portaria a
sua Coordenagdo respondera técnica ¢ administrativamente a Secretaria Geral,
devendo a lotagdo da funcionaria permanecer no DERHU.

Art. 2° Fazem parte do projeto de implantacio do novo modelo de
gestao:

I — Planejamento Estratégico;

IT — redefini¢do dos processos de trabalho;

IIT — capacitacao do corpo funcional e gestores;

IV — implantacdo do PDCA nas unidades do CFMV.

Art. 3° Sao atribuicdes da Coordenagdao do Projeto de implantacao do
novo modelo de gestdo do CFMV:

I - participar da elaboracao das Instrugdes de Servigo adequando-as ao
escopo do modelo de gestdao do CFMV;



IT - orientar e acompanhar a empresa responsavel pela capacitagdo das
unidades em mapeamento de processos, bem como as unidades na remodelacao dos
processos de trabalho a fim de que obedecam as diretrizes definidas no modelo de
gestao;

III- coordenar o Programa de Capacitacdo dos gestores e funcionarios
do CFMYV, alinhando-o com as diretrizes do modelo de gestdo que esta sendo
implantado no CFMV;

IV — orientar a consultoria na customizacdo dos cursos previstos na
capacitacao organizacional, bem como decidir qualquer questao que diga respeito ao
conteudo dos mesmos;

V - orientar os Departamentos na elaboragdo do Planejamento Tético
Operacional para 2010-2011;

VI- apresentar a Diretoria Executiva, em mar¢o de 2011, relatorio
quanto a proficiéncia técnica e pessoal do quadro de funciondrios do CFMV em
relagdo as demandas estabelecidas pelo Mapeamento de Competéncias alcangadas
por meio do Plano de Capacitacao 2009-2010;

a) esse relatorio sera construido com bases em informacgdes fornecidas
pelo DERHU obtidas nas Avaliagdes de Conhecimento, de Reagdo, de Impacto e de
Desempenho relativas ao Plano de Capacitacao.

VII — acompanhar a execucao do objeto dos Contratos CFMV n°s 33 e
41/20009.

Art. 4° O apoio logistico para execucdo do projeto de que trata esta
Portaria se dara por meio das diferentes unidades do CFMV e da Diretoria Executiva.

Art.°S Compete a Diretoria Executiva, sempre que necessario, assumir
posicionamentos estratégicos e redefinir diretrizes constantes do Planejamento
Estratégico de modo que convirjam ao atendimento da missdao do CFMV.

Art. 6°Compete ao Assessor Administrativo:

I - participar da elaboragdo do Planejamento Téatico Operacional em
todas as unidades do CFMV, bem como acompanhar sua execug¢do, fornecendo
feedback para a Diretoria Executiva;

IT — subsidiar a coordenagdao do projeto informando as demandas que
surgirem no decorrer do processo, no que diz respeito as competéncias do corpo

funcional que precisam ser capacitadas;

IIT — coordenar a implementagdo dos indicadores de desempenho;



IV — apresentar a Diretoria Executiva, semestralmente, os indicadores de
desempenho das unidades do CFMV.

Art.7° Compete ao DERHU:

I - preparar a logistica necessaria para realizacdo dos cursos de
capacitacao;

IT — realizar as Avaliagdes de Conhecimento, de Reacgdo, de Impacto e de
Desempenho relativas ao Plano de Capacitagao;

III - Atestar a conformidade do servigo executado no contrato n°41/2009.

Art.8° Cada unidade devera implantar o PDCA em todas as suas
atividades, até 1° de dezembro de 2010, sob a orientacdo da coordenagdo do Projeto e
supervisdo da Assessoria Administrativa.

Pardgrafo tunico. Os chefes das unidades deverdo elaborar o
Planejamento Tatico Operacional de suas atividades para o periodo de julho de 2010
a julho de 2011, at¢ 30 de junho de 2010.

Art. 9° Todas as unidades deverdo colaborar para execugdo do projeto de
que trata esta Portaria nas atividades afetas a sua unidade.

Art. 10. Esta Portaria entra em vigor em 1° de abril de 2010 e revoga as
disposi¢gdes em contrario.

Gabinete da Presidéncia, em Brasilia-DF, aos vinte e quatro dias do més
de marg¢o de dois mil e nove.

Méd. Vet. Benedito Fortes de Arruda
Presidente
CRMV-GO N° 0272



