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OFICINA

ELABORACAO DE TERMO DE
REFERENCIA




OBJETIVOS DA OFICINA

Apresentar os procedimentos aplicaveis a fase interna
da contratacao

Orientar sobre a necessidade de atualizacao dos
Termos de Referéncia e inclusao, guando for o caso, do
Estudo Técnico Preliminar

Demonstrar a importancia e responsabilidades dos
gestores/demandantes
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INTRODUCAO AO MODULO |

QUAL O OBJETIVO DA LICITACAO?

Garantir a igualdade de condicdes, obter a
proposta mais vantajosa e promover do

O QUE E DISPENSA?

E uma “desburocratizacdo”
aplicada aos casos especiais

| ! _ previstos em el
O que é o contrato?

Ajuste entre orgdos e particulares
estipulando as obrigacdes reciprocas.




MODULO | — FASE DAS CONTRATACOES

Se inicia com a abertura do processo
administrativo (art. 38 da Lei n? 8.666/93) e
envolvem todas as etapas antes da publicacao do
edital.

FASES

~ PUBLICACAO

Se inicia com a convocacao dos interessados por
meio de publicacdo de aviso (art. 4° da Lei n2
10.520/02, art. 6, inciso I, do Decreto n@
10.024/19 e art. 38, inciso Il, da Lei n2 8.666/93).

B mvoficial | (@ cfmvoficial | YFCFMV_Oficial | (i) CFMVoficial | @@ CFMV | & cfmv.gov.br




FASE INTERNA O &

ELABORACAO DO (PB) OU (TR) E, SE
FOR O CASO, DO ESTUDO TECNICO

LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES
PRELIMINAR

dentifi dades d tratacdes d O demandante/equipe procedera a elaboracdo do
entificar -as - necessidades de - contratagoes da Projeto Basico (PB) ou Termo de Referéncia (TR)

area/setor . . N
/ pertinente a contratacdo e, se for o caso, Estudo
Técnico Preliminar.

Fazer uma estimativa prévia dos custos
necessarios Caso seja necessario a elaboracdo de estudo
preliminar, em especial, aos casos de tomada de mao
de obra (terceirizacdo), deverdao ser observadas, no
gue couberem, as etapas previstas no art. 24, §12 da
Instrucao Normativa n.2 05/2017-SEGES.

Informar ao  Planejamento/Financeiro  para
elaboracdo da proposta orcamentaria
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FASE INTERNA

O 9%

ABERTURA E AUTUAGCAO DO
PROCESSO

O demandante/equipe solicitard ao seu Protocolo
a abertura de processo  administrativo
devidamente autuado, protocolado e numerado
(art. 38, caput, da Lei n? 8.666/93).

9. o

REALIZACAO DA PESQUISA DE
MERCADO

Para efeitos de estimativas para a contratacdao sao
observadas a aplicacdo, no que couber, da IN/SLTI n.2
05/2014.

IN 05/2014 - Dispbe sobre o procedimento
administrativo para a realizacao de pesquisa de precos
para a aquisicdo de bens e contratacdo de servicos em
geral.
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FASE INTERNA O &

INDICACAO DA DOTACAO AUTORIZAGCAO DO ORDENADOR DE
ORCAMENTARIA DESPESA PARA ABERTURA DOS
PROCEDIMENTOS

o @.

Apds a fase de pesquisa de mercado, o setor/area
competente indicard a dotacdo orcamentaria pela qual
correra a despesa, com indicacdo das respectivas
rubricas (arts. 72, § 29, Ill, 14 e 38, caput, da Lei n?
8.666/93 e art. 8, IV, do Decreto n? 10.024/2019).

O ordenador de despesas autorizara o inicio dos
procedimentos de contratacdo, em observancia as
regras aplicaveis em cada caso.
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FASE INTERNA & O

ESCOLHA DA MODALIDADE DE DISPENSA DE LICITACAO

CONTRATAGCAO

Dispensada Dispensavel Inexigivel
art. 17 art. 24 Art. 25
Taxativo Taxativo Exemplificativo

A licitacdo é a regra para todas as contratacdes

publicas, condicdo essa imposta pelo art. 37, inciso : A lei determina a Alef autoriza a . ]
contrataco por contratacéo por A lei prevé que alguns
XXI, da Constituicdo Federal. el dispensa casos em que a

dispensa inexigibilidade se identifica

A administracéo pode  diante da impossibilidade
decidir contratar por de competicdo
meio de licitagéo

A administracdo deve
contratar diretamente

Lei Geral de Contratacbes (8.666/93) apresenta
algumas excecdes a regra.

CARACTERIZACAO

Fornecedor exclusivo

Ndo sendo o caso de contratacdo por dispensa, o 45 Alienagdo de  bens Servico de notéria
ordenador de despesas, orientado pelos setores o Imoveis  provenientes ., o e servigosatg  Copecializacdo
o o L ' mi de dacéo em  Cimite de 17.600.00 Setor artistico
juridico e técnicos, definira a modalidade de 4 pagamento R Treinamento e

~ y . aperfeicoamento de pessoal
contrata(;ao que deverad ser apllcada a0 Ccaso concreto.

B mvoficial | (@ cfmvoficial | YFCFMV_Oficial | (i) CFMVoficial | @@ CFMV | & cfmv.gov.br

-' o CFMV
V%AME‘&' CONSFLHO FEDERAL DE MEDICINA VETER NARIA

1968 - 2010 ANOS
SISTEMA CFMYXRMYS



FASE INTERNA O &

TABELA DE VALORES PARA LICITACOES

DISPENSA Até R$ 17.600,00 Até R$ 33.000,00
. Acima de R$ 17.600,00 Acima de R$ 33.000,00
GO bl Jisle Até R$ 176.000,00 Até R$ 330.000,00
. . Acima de R$ 176.000,00 Acima de R$ 330.000,00
UEIBpAREA PIE PREGRS L5idigs corridas Até R$ 1.400.000,00 Até 3.300.000,00
30 dias corridos
CONCORRENCIA 45 dias (melhor técnica ou Acima de R$ 1.400.000,00 Acima de R$ 3.300.000,00
técnica e preco)

Admitido, excepcionalmente, para aquisicdo de bens e servicos comuns, mediante prévia
justificativa da autoridade, desde que fique comprovada a inviabilidade técnica ou a desvantagem
para a administracao na realizagcdo da forma eletrdnica.

(Art. 1°, 8 4° do Decreto n° 10.024/19 e Acordao n° 2.165/2014)

/g

Obrigatério para bens e servicos comuns, incluidos os servicos comuns de
engenharia.

PREGAO PRESENCIAL 08 dias uteis

PREGAO ELETRONICO 08 dias Uteis Consideram-se bens e servicos comuns aqueles cujos padrdes de desempenho e
qualidade podem ser, concisa e objetivamente, definidos no objeto do edital, em
perfeita conformidade com as especificagcbes usuais de mercado.

\{Acérdéo 2753/2011-Plenério) e art. 1°, 81° do Decreto 10.24/2019 /
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FASE INTERNA O &

JUNTADA DAS MINUTAS DO i .
INSTRUMENTO CONVOCATORIO ANALISE JURIDICA DAS MINUTAS

O setor/drea competente para a realizacdo dos O setor/area competente encaminhard o processo
procedimentos da licitagcdo elaborara as minutas do administrativo para andlise e aprovacdo do

instrumento convocatorio (edital e seus anexos),

instrumento convocatdrio (Pardgrafo Unico do art.
com base no Termo de Referéncia aprovado.

38, da Lei n? 8.666/93 e art. 8, IX, do Decreto n?
10.024/2019).
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FASE INTERNA O &

REALIZAGCAO DO PROCESSO

! HOMOLOGACAO DO
LICITATORIO ¢

PROCEDIMENTO

O setor/area responsavel pela conducdo da licitacdo Finalizada a fase de disputa e habilitacdo, o processo
deverd realizar os procedimentos aplicaveis a cada serd submetido, por meio de relatdrio técnico e/ou
modalidade de contratacdo escolhida (art. 6, XVI da juridico, para homologacdo dos procedimentos e
Lei n2 8.666/93 e art. 17 do Decreto n2 posterior publicacdo do resultado final (Didrio Oficial
10.024/2019). da Unido/Estado e no portal do 6rgdo).
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FASE INTERNA O &

CONVOCAGCAO PARA CELEBRACAO
DO CONTRATO

*

EMISSAO DO EMPENHO

Homologado o procedimento e devidamente Apos a emissdo do empenho ofa) setor/drea
publicado o resultado final, o ordenador de competente convocara o adjudicatario para assinar o
despesas do odrgdo autorizara a emissao do contrato.

empenho em favor do adjudicatario.

B mvoficial | (@ cfmvoficial | YFCFMV_Oficial | (i) CFMVoficial | @@ CFMV | & cfmv.gov.br

Q)

cz g
" g CFMV
V%AME‘&' CONSFLHO FEDFRAL DE MEDICINA VETET NARIA

1968 - 2010 ANOS
SISTEMA CFMYXRMYS



FASE INTERNA O &

ACOMPANHAMENTO DA

PUBLICAGCAO DO EXTRATO DE 2
EXECUCAO CONTRATUAL

CONTRATO
O setor/area competente para o processamento da O setor/drea demandante ou gestor formalmente
licitagdo providenciara a publicacdo do extrato designado, nos termos do art. 67 da Lei n°
contratual no Didrio Oficial da Uni§O/EStadO. 8666/1993’ fiscalizara a execugéo do Objeto com
vistas a garantir a fiel observancia das regras
Em razdo dos principios da eficiéncia e da contratuais

economicidade, conforme orientacdo extraida do
Acérddo TCU - Plenario n? 1336/2006, poderdo ser
dispensadas as publicacdo dos extratos de
contratos, nos casos em que os valores ndo
superem ao previsto no art. 24, inciso Il, da Lei
8.666/93.
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MODULO Il - IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO
NAS CONTRATACOES PUBLICAS

1993

LEI GERAL DE CONTRATACOES

—

2019

NOVO DECRETO DO @

PREGAO ELETRONICO

SERVICOS CONTINUADOS
(TERCEIRIZACAO)

PLANEJAMENTO




PLANEJAR E PRECISO

B mvoficial | (@ cfmvoficial | YFCFMV_Oficial | (i) CFMVoficial | @@ CFMV | & cfmv.gov.br

\V4 CFMV

CONSFLHO FFDFRAL DE MEDICINA VETET NARIA



B cfmvoficial | (@ cfmvoficial | YFCFMV_Oficial | (i) CFMVoficial | @ CFMV | @& cfmv.gov.br

@& YouTube




MINHAS PRIMEIRAS PERGUNTAS

0 Qual o ObjetIVO desta contratacao?

Q Qual & a estimativa desse
' gasto?

0 Tenho recurso financeiro para
=’ |SS0?

Quais as opcoOes legais para
contratar?

@J Preciso de um ETP?
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™ ETP?
O QUE E ISSO?

8
ﬂ (art. 3, inciso IV do Decreto n? 10.024/19)

Estudo Técnico Preliminar - documento constitutivo da
primeira etapa do planejamento de uma contratacao, que
caracteriza o interesse publico envolvido e a melhor
solucao ao problema a ser resolvido e que, na hipotese de
conclusao pela viabilidade da contratacao, fundamenta o
termo de referéncia;
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?

"7 ESSE DOCUMENTO TECNICO DEVERA FAZER
8 PARTE DO PROCESSO DE CONTRATACAQ?

1L

@ Art. 14. No planejamento do pregao, na forma eletronica, sera
observado o seguinte:

Decreto n2 10.024/2019

| - elaboracao do estudo técnico preliminar e do termo de referéncia;

Il - aprovacao do estudo técnico preliminar e do termo de referéncia
pela autoridade competente ou por quem esta delegar;

(...)
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@ Art. 82 O processo relativo ao pregdo, na forma

eletronica, sera instruido com os seguintes documentos,
no minimo:

| - estudo técnico preliminar, quando necessario;

Il - termo de referéncia;

(-..)

,' O Decreto do Pregao nao diz quando € necessario.
o

4

q .
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NOTA! Entendimento da IN 05/2017, sobre a questao:

Art. 20. O Planejamento da Contratacdo, para cada servico a ser contratado, consistira nas seguintes etapas:
| - Estudos Preliminares;

Il - Gerenciamento de Riscos; e

Il - Termo de Referéncia ou Projeto Basico.

§ 1° As situacdes que ensejam a dispensa ou inexigibilidade da licitagdo exigem o cumprimento das etapas do

Planejamento da Contratacdo, no que couber.

§ 2° Salvo o Gerenciamento de Riscos relacionado a fase de Gestdo do Contrato, as etapas | e |l do caput ficam

dispensadas quando se tratar de:

a) contratacdes de servicos cujos valores se enquadram nos limites dos incisos | e |l do art. 24 da Lei n® 8.666, de 1993;

b) contratagdes previstas nos incisos IV e Xl do art. 24 da Lei n° 8.666, de 1993.

§ 3° As contratacdes de servigos prestados de forma continua, passiveis de prorrogagdes sucessivas, de que trata o art.
57 da Lei n°® 8.666, de 1993, caso sejam objeto de renovacdo da vigéncia, ficam dispensadas das etapas |, Il e lll do

caput, salvo o Gerenciamento de Riscos da fase de Gestdo do Contrato.
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PODEMOS TER UMA NOCAO DE QUANDO SERA NECESSARIO.

{ DEPENDERA, EM ESPECIAL:

- A relevancia do objeto podera demandar um estudo.
Neste caso, poderdo ser observadas, no que couberem, as

etapas previstas no art. 24, §12, da IN 05/2017
DO TIPO DE OBJETO E FORMA DE

CONTRATACAQ

(Licitacdo) TALVEZ | - Justificar quando ndo for o caso

— FORNECIMENTO Z_ (Dispensa prevista no art. 24, inciso Il da Lei 8.666/93) | NAO

: ((al\)/(lgasc:\?ao)bra SIM | - No que couberem as orientacBes da IN 05/2017
L / - No que couberem as orientagdes da IN
(Licitacao) 05/2017, em especial, as etapas previstas no art.
/ (Sem mao de obra) TALVEZ | 24, §12 e/ou outras Instrugdes Normativas
- aplicadas ao objeto (Ex: Tl)
SERVICO

/ \ Justificar quando ndo for o caso

(Renovacéo de (Inexigibilidade) TALVEZ | -Justificar guando ndo for o caso.
contrato continuado) - No que couberem as orientacdes da IN 05/2017, em especial,
as etapas previstas no art. 24, §19

NAO

(Dispensa prevista no art.24, incisos I, II, IV e Xl da Lei 8.666/93) NAO
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INTERVALO

15 MINUTOS



MODULO Ill - TERMO DE REFERENCIA

CONCEITO E ESTRUTURA

TERMO DE REFERENCIA

Art. 89, I, Decreto n° 3.555/2000 e Art. 3°, X| , Decreto n° 10.024/2019.

Il - o termo de referéncia € o documento que devera conter elementos capazes de propiciar a avaliacdo do custo pela
Administracéo, diante de orgcamento detalhado, considerando os precos praticados no mercado, a definicdo dos
métodos, a estratégia de suprimento e o prazo de execucao do contrato;

XI - termo de referéncia - documento elaborado com base nos estudos técnicos preliminares, que devera conter:

a) os elementos que embasam a avaliacdo do custo pela administracdo publica, a partir dos padrées de
desempenho e qualidade estabelecidos e das condi¢cfes de entrega do objeto, com as seguintes informacgoes:

1. a definicdo do objeto contratual e dos métodos para a sua execucao, vedadas especificacdes excessivas,
irrelevantes ou desnecessarias, que limitem ou frustrem a competicao ou a realizacdo do certame;

2. 0 valor estimado do objeto da licitacdo demonstrado em planilhas, de acordo com o preco de mercado; e

3. o cronograma fisico-financeiro, se necessario;

(..)
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IMPORTANCIA DO TERMO DE REFERENCIA

Demonstrar as necessidades
‘I para a sociedade

A

Apresentar as condicdes
para a contratacdo

Evitar aquisicoes
desnecessarias

Possibilitar que a
contratacao seja eficiente
Permitir a correta
elaboragao da proposta
pelo licitante

B mvoficial | (@ cfmvoficial | YFCFMV_Oficial | (i) CFMVoficial | @@ CFMV | & cfmv.gov.br

Fomentar a competitividade e
privilegiar o principio da
isonomia

G : C, ‘
.
%AME\&' e e V (CONSFLHO FEDERAL DE MEDICINA VETETNARIA
SISTE CFl S

MA CFMYXCRMY!



O QUE DEVE CONSTAR NO (TR)

OBJETO

NV

» Trata-se da identificacdo da demanda, ou seja, a necessidade da area
demandante.

\V4

Especificagéo
do objeto

Qualificacéo

« Ajustificativa contém a motivacdo do procedimento administrativo. E ela que\

demonstra que a licitacéo , bem como sua dispensa ou inexigibilidade,
ocorrerdao em razdo do atendimento de uma necessidade.

» Justificativa do Estudo Técnico Preliminar - ETP

J

* informacg0des suficientes, de forma clara e precisa, que permitam a producao,

a compra dos bens ou execucao dos servicos, com qualidade e que esta
possa ser aferida facilmente.

~\

» Exigéncias técnicas que devem ser apresentadas para aceitacdo da
proposta. (Ex: responsabilidade de técnica, ambiental e outros)
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\
ae » Apresenta a forma de como seréo realizadas as entregas do
Regime de produto/material/servico.
execucao e/ou
forma de J
fornecimento
\
» Esta adstrita a vigéncia dos respectivos créditos orcamentarios
(exercicio financeiro). H&4 excecbes, a exemplo de contratos
continuados.
» Essa € uma importante regra a ser preestabelecida no Termo de
Referéncia, visto que podera refletir nas propostas de precos a serem
apresentadas pelas licitantes.
J

» Deve-se definir com clareza e preciséo quais sao as responsabilidades
do contratante e do fornecedor. Essas informagdes sao essenciais para
0 gerenciamento do contrato e para a aplicacédo de sanc¢des ao

SEESSE)  contratado, quando for o caso.

partes
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O acompanhamento e a fiscalizacdo € geralmente\
realizado pela area demandante, ja que ela que tem
interesse e conhecimento técnico para conduzir a
contratacdo. Deverdo ser observadas as regras e
Acompanhamento - .
e Fiscalizacio condi¢cdes prevista no contrato. )

~

« E importante a licitante saber de antem&o a que regras ela
ira se submeter, de modo a analisar e decidir, sem futuras
alegacoes de desconhecimento.

J

» Produto - Fica a critério da Administracéo exigir ou nao umﬁ
garantia maior dos produtos/materiais, além das prevista no
CDC.

Garantia do » Contrato - Fica a critério da Administracao exigir ou nao
produto e do uma das maior das garantias previstas no art. 56 8§1°,
contrato incisos |, Il e 1ll, da Lei 8.666/93. J
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Estabelecer as sanc6es aplicaveis ao fornecedor para o caso de
inadimplemento. Estas sancdes serao levadas para o edital e
contrato. Em caso de davidas, € recomendavel procurar ajuda do

Sancdes juridico antes de finalizar o texto, a fim de evitar san¢des que néo
Administrativa possam ser aplicadas.

J
~N

« O critério de julgamento sempre sera o do menor preco ou maior
desconto.

Critério de * As estimativas de precos serdao realizadas com base na IN

julgamento e 05/2014.
Pesquisa de

precos J

« A area demandante devera indicar no Termo de Referéncia de quaI\
conta orcamentaria sairdo 0S recursos necessarios para custear as
Dotagéo despesas com a aquisicdo de materiais ou contratacao dos
orgamentaria servicos.

J

APROVADO
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MODELOS DE TR E ETP

— — ' W=
\ s =
TERMO DE REFERENCIA ESTUDO TECNICO PRELIMINAR TERMO DE REFERENCIA
COMPRAS ETP SERVICOS
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MODELOS DE TERMO DE REFERÊNCIA/TR - MODELO DE COMPRAS.docx
MODELOS DE TERMO DE REFERÊNCIA/TR - MODELO DE COMPRAS.docx
MODELOS DE TERMO DE REFERÊNCIA/ETP- MODELO DE ESTUDO PRELIMINAR - IMPRENSA NACIONAL.doc
MODELOS DE TERMO DE REFERÊNCIA/ETP- MODELO DE ESTUDO PRELIMINAR - IMPRENSA NACIONAL.doc
MODELOS DE TERMO DE REFERÊNCIA/TR - SERVIÇOS CONTINUADOS- Sem mão de obra.docx
MODELOS DE TERMO DE REFERÊNCIA/TR - SERVIÇOS CONTINUADOS- Sem mão de obra.docx

MODULO IV — TERMO DE REFERENCIA APLICADO A

COTACAO ELETRONICA

PORTARIA N°¢ 306, DE 13 DE DEZEMBRO DE 2001

Art. 12 Aprovar a implantacao do Sistema de Cotacao Eletronica de Precos - modulo do
Sistema Integrado de Administracao de Servicos Gerais - SIASG - cujo funcionamento sera
regido pelo disposto no Anexo | - "Instrucdes Gerais e Procedimentos para Utilizacao do
Sistema de Cotacao Eletronica de Precos" e no Anexo Il - "Condicdes Gerais da
Contratacao", com vistas a ampliar a competitividade e racionalizar os procedimentos de
aquisicao de bens de pequeno valor, por dispensa de licitacao, com fundamento do Inciso
Il do Art. 24 da Lei n2 8.666, de 1993.

W=

.
\

TERMO DE REFERENCIA
COTACAO ELETRONICA
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MODELOS DE TERMO DE REFERÊNCIA/TR - MODELO DE COMPRAS - COTAÇÃO ELETRÔNICA.docx
MODELOS DE TERMO DE REFERÊNCIA/TR - MODELO DE COMPRAS - COTAÇÃO ELETRÔNICA.docx

MODULO V — FERRAMENTAS DE CONSULTAS

Portal de Compras

GOVERNO FEDERAL

Ferramenta de Busca Video Tutorial

rainel de Precos CATMAT/CATSER CATMAT / CATSER
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https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/ferramenta-de-busca-do-catalogo
https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/ferramenta-de-busca-do-catalogo
https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/painel-de-precos
https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/painel-de-precos
VIDEOS/Tutorial Ferramenta Busca CATMAT e CATSER.mp4
VIDEOS/Tutorial Ferramenta Busca CATMAT e CATSER.mp4

PAINEL DE PRECOS

@ Parametros para realizacdo da pesquisa de precos:

Art. 2° A pesquisa de precos sera realizada mediante a utilizacdo dos seguintes parametros: . (Alterado pela
Instrucao Normativa n° 3, de 20 de abril de 2017)

| - Painel de Precos disponivel no endereco eletrénico http://paineldeprecos.planejamento.gov.br; (Alterado pela
Instrucao Normativa n° 3, de 20 de abril de 2017)

Il - contratagdes similares de outros entes publicos, em execugdo ou concluidos nos 180 (cento e oitenta) dias

anteriores a data da pesquisa de precos; (Alterado pela Instrucao Normativa n° 3, de 20 de abril de 2017)

Ill - pesquisa publicada em midia especializada, sitios eletrénicos especializados ou de dominio amplo, desde que

contenha a data e hora de acesso; ou (Alterado pela Instrucao Normativa n° 3, de 20 de abril de 2017)

IV - pesquisa com os fornecedores, desde que as datas das pesquisas nao se diferenciem em mais de 180 (cento e

oitenta) dias. (Alterado pela Instrucao Normativa n° 3, de 20 de abril de 2017)
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PAINEL DE PRECOS

@ O que é o0 Painel de Precos?

Ferramenta que permite analisar de forma ampla as compras
realizadas pela Administracdo Publica.

Customizacao da pesquisa:
- Aplicacao de filtros;
- Demonstracao por graficos;

Cabe ao gestor ou quem esta realizando a pesquisa no
Painel de Precos, analisar de forma criteriosa, a aplicacao
dos filtros resultam em demandas semelhantes ao objeto
procurado.
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PAINEL DE PRECOS

@ Demonstracao do uso da ferramenta:
- Filtros;
- Graficos;
- Leitura de dados;
- Apresentacao dos resultados da pesquisa.




MODULO VI — RESPONSABILIDADE DOS GESTORES/DEMANDANTES

Conforme art. 67 da Lei n? 8.666/1993:

Art.67. A execucdao do contrato devera ser acompanhada
e fiscalizada por um representante da Administracao especialmente
designado, permitida a contratacao de terceiros para assisti-lo e
subsidia-lo de informacoes pertinentes a essa atribuicao.
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MODULO VI — RESPONSABILIDADE DOS GESTORES / DEMANDANTES

O gestor do contrato € o responsavel por tomar as medidas
necessarias ao fiel cumprimento da avenca administrativa, pois |he
incumbem as estratégias de gestdao, tais como as questdes
relacionadas ao equilibrio econdmico-financeiro do contrato,
pagamentos etc.
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MODULO VI — RESPONSABILIDADE DOS GESTORES/DEMANDANTES

Ja a figura do fiscal do contrato fica encarregada da parte
operacional do acordo administrativo, ou seja, do acompanhamento
cotidiano da execucao do contrato, cabendo-lhe verificar o
cumprimento dos prazos e de outras condicdes estabelecidas pelas
obrigacOes assumidas entre contratante e contratado, para que a
Administracdao se certifique que esta sendo executado o que
efetivamente fora pactuado
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MODULO VI — RESPONSABILIDADE DOS GESTORES/DEMANDANTES

Ressalte-se que o servidor indicado para exercer o encargo de fiscal
nao pode oferecer recusa, porquanto nao se trata de ordem ilegal.
No entanto, caso o servidor esteja impedido, seja suspeito ou nao
se sinta apto para exercer a funcao fiscalizatoria, recomenda-se que
exponha o cenario ao superior hierarquico e, se for o caso, registre

formalmente a situacao.

B mvoficial | (@ cfmvoficial | YFCFMV_Oficial | (i) CFMVoficial | @@ CFMV | & cfmv.gov.br




MODULO VI — RESPONSABILIDADE DOS GESTORES/DEMANDANTES

Conforme ja destacou o da Unido, a negligéncia do
agente administrativo incumbido da funcao de fiscal de contratos atrai
para si a (dever de ressarcir o dano), penal (se a

conduta for tipificada como infracao penal) e administrativa (nos termos
do estatuto a que tiver submetido) por eventuais danos que poderiam
ter sido evitados.
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https://jus.com.br/tudo/tribunal-de-contas
https://jus.com.br/tudo/responsabilidade-civil

MODULO VI — RESPONSABILIDADE DOS GESTORES/DEMANDANTES

Desta forma, para que nao seja responsabilizado por eventuais
danos causados, é necessario que o fiscal atue de forma proativa e
preventiva, observe a legislacao, as normas procedimentais, ©
contrato e os objetivos da licitacao, bem como adote todas as
medidas de precaucdes durante o exercicio do seu mister.
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EQUIPE DE LICITACOES DO CFMV
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